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ATSAKINGY ASMENUY PATVIRTINIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 14 straipsnio
nuostatomis ir Lietuvos banko Informacijos atskleidimo taisyklémis, mes, AB ,Ignitis gamyba“
Generalinis direktorius Rimgaudas Kalvaitis ir UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras* Ataskaity
rengimo vadoveé Renata Zakazauskiené, patvirtiname, kad, misy ziniomis, pateikiamos 2020 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusio 12 ménesiy laikotarpio AB ,lgnitis gamyba“ tarpinés sutrumpintos
finansinés ataskaitos, parengtos pagal 34-3jj Tarptautinj apskaitos standartg , Tarpiné finansiné
atskaitomybé®, priimtg taikyti Europos Sagjungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo AB ,Ignitis
gamyba“ turtg, jsipareigojimus, finansine bukle, laikotarpio pelng arba nuostolius ir pinigy
srautus, 0 12 meénesiy tarpiniame pranesSime yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos
apzvalga, bendrovés buklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais susiduriama,

aprasymu.
Generalinis direktorius Rimgaudas Kalvaitis
UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” Renata Zakazauskiené

Ataskaity rengimo vadove, veikianti
pagal 2020-12-18 jsakymag Nr. 1S-185-20

AB ,,Ignitis gamyba*“ +370 618 37392 www.ignitisgamyba.lt Juridinio asmens kodas

Elektrinés g. 21, LT-26108 gamyba@ignitis.t 302648707 .
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Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas tarpinis pranesimas

Siame tarpiniame pranesime pateikiama informacija AB ,Ignitis gamyba*“ (toliau tekste — ir Bendrové) akcininkams, kredito-
riams ir kitiems suinteresuotiems asmenims apie Bendrovés veiklg per 2020 m. sausio—gruodzio ménesiy laikotarpj.
Tarpinio praneSimo reglamentavimas

AB ,Ignitis gamyba“ tarpinj praneSima parengé Bendrovés administracija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy jstatymu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos banko valdybos patvirtinty Informacijos atsklei-

dimo taisykliy bei Informacijos atskleidimo gairiy aktualia redakcija, taip pat Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintu Vals-
tybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu bei kitais teisés aktais.

Asmenys, atsakingi uz tarpiniame pranesime pateikta informacija
Pareigos Vardas, pavardé Telefono numeris

AB ,Ignitis gamyba*“ valdybos pirmininkas, generalinis direktorius Rimgaudas Kalvaitis ~ +370 618 37392

AB ,Ignitis gamyba“ valdybos narys, finansy ir administravimo

. . Andrius Valivonis +370 618 37392
direktorius

Informacija apie tai, kur ir kada galima susipazinti su pranesimu bei dokumentais, kuriais buvo naudotasi
rengiant pranesima, bei visuomenés informavimo priemonés, kuriose skelbiami bendrovés viesi pranesi-
mai

Su pranesimu bei dokumentais, kuriais naudojantis jis buvo parengtas, galima susipazinti darbo dienomis pirmadieniais—ket-
virtadieniais 7.30-16.30 val., penktadieniais 7.30-15.15 val. AB ,Ignitis gamyba“ centringje bistinéje (Elektrinés g. 21, Elekt-
rénai).

Ataskaita taip pat pateikiama Bendrovés tinklalapyje www.ignitisgamyba.lt.

Viesi praneSimai, kuriuos Bendrové privalo skelbti pagal galiojancius Lietuvos Respublikos teisés aktus, skelbiami Bendrovés
tinklalapyje (www.ignitisgamyba.lt).
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PAGRINDINIA| BENDROVES VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI

ISsamus Bendrovés alternatyviy veiklos rodikliy apraSymas ir jy skai€iavimo metodika yra pateikta Bendrovés interneto sve-
tainés skilties ,Investuotojams® dalyje ,Finansinés ataskaitos” (nuoroda).

Pokytis

+/-

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Pagaminta elektros energijos TWh 2,14 0,83 1,31 157,93

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Pajamos takst. eury 174 460 145 504 28 956 19,90
E;I;t{jcc)jso,skuro ir susijusiy paslaugy pirkimy takst. eury 69 690 53511 16 179 30,23
Veiklos palaikymo sgnaudos? takst. eury 23 046 21616 1430 6,62
EBITDA? takst. eury 71157 68 588 2 569 3,75
EBITDA marzas % 40,8 471 -6,4p. p.
Koreguota EBITDA* takst. eury 70 883 54 007 16 876 31,25
Koreguota EBITDA marza® % 40,7 41,4 -0,7 p. p.
Grynasis pelnas (nuostolis) takst. eury 41793 42 792 -999 -2,33
Pokytis
2020-12-31 2019-12-31
+/-
Visas turtas tikst. eury 689 922 678 113 11 809 1,74
Nuosavas kapitalas takst. eury 417 513 410 053 7 460 1,82
Finansinés skolos takst. eury 21 317 25 768 -4 451 -17,27
Grynoji skola® takst. eury -116 803 -32 733 -84 070 256,84
Nuosavybés pelningumas (ROE)” % 10,0 10,4 -0,4 p. p.
Nuosavo kapitalo lygis® % 60,5 60,5 Op.p.
Grynoiji skola / EBITDA 12 ménesiy % -164,1 -47,7 -116,4 p. p.
Grynoji skola / Nuosavybés santykis % -28,0 -8,0 -20 p. p.
Turto apyvartumo rodiklis® % 25,3 21,5 3,.8p.p.
Bendrojo likvidumo koeficientas®® % 341,0 402,0 -61 p. p.

1 Veiklos sgnaudos, i$skyrus elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudas, gamybai skirto kuro sgnaudas, nusidévéjimo ir amortizacijos bei vertés
sumazéjimo sgnaudas, ATL perkainavimo pajamas/sgnaudas, ISvestines finansines priemones, abejotiny skoly, ilgalaikio materialaus turto nuraSymy sanaudas
ir atsargy pardavimo savikaing.

2 Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos - finansinés veiklos pajamos - gauti dividendai + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos
+ vertés sumazéjimo sgnaudos + ATL perkainavimo sgnaudos + ilgalaikio materialaus turto nuraSymai.

3 EBITDA / Pajamos.

4 EBITDA rezultatas yra pateikiamas po vadovybés atlikty korekcijy, eliminuojant vienkartiniy veiksniy jtaka, taip pat jvertinus Bendrovés teikiamy reguliuojamos
veiklos pajamy tikslinimus dél apskaityty mokétiny ar gautiny sumy uz ankstesnius laikotarpius, susijusiy su VERT sprendimais dél reguliuojamy paslaugy kainy
nustatymo ateityje. Siomis korekcijomis siekiama atskleisti Bendrovés jprastos veiklos, be netipiniy, vienkartiniy ar su einamuoju veiklos laikotarpiu tiesiogiai
nesusijusiy veiksniy, rezultatus. Visi vadovybés atliekami koregavimai atskleidziami metiniuose Bendrovés praneSimuose.

5 Koreguota EBITDA / Pajamos.

5 Finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai — ilgalaikio kito finansinio turto dalis, kurig sudaro investicijos j
skolos vertybinius popierius.

7 Grynasis atitinkamo ataskaitinio periodo pelnas (nuostoliai)/nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje.

8 Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje / visas turtas laikotarpio pabaigoje.

9 Pajamos / visas turtas laikotarpio pabaigoje.

10 Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje / trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje.
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VALDYBOS PIRMININKO PRANESIMAS
Mieli klientai, akcininkai, partneriai, kolegos,

Apzvelgiant 2020 m. labiausiai norisi akcentuoti Bendrovés
pasiektus rezultatus, kuriais gali didziuotis ne tik masy
darbuotojai, bet ir kiekvienas Lietuvos gyventojas. Elektrény
komplekse, Kruonio HAE ir Kauno HE bendrai pagaminome
daugiau nei 2 145 GWh elektros energijos, t. y. gamybos
apimtys iSaugo 2,5 karto, lyginant su 2019 m. Per pastarajj
deSimtmetj geresni Bendrovés gamybos rezultatai buvo tik
2012 m., kai elektrinése pagamintos elektros kiekis perkopé
2 200 GWh. Be to, verta pazyméti, kad lyginant su 2019 m.,
kombinuoto ciklo bloko (KCB) gamybos rezultatai iSaugo
beveik 62 kartus, iki 1 180 GWh, o Kruonio HAE pagamino
net tre¢daliu daugiau elektros energijos — 717 GWh. Sie
rodikliai yra geriausi per visg 8iy elektriniy istorijg.

Siekiant prisidéti prie Lietuvai svarbiy energetikos projekty
jgyvendinimo, Siuo iki sinchronizacijos laikotarpiu bdtina
jvertinti visus turimus elektros gamybos ar sisteminiy
paslaugy teikimo pajégumus, todél vienas svarbiausiy 2020-
aisiais jgyvendinty Bendrovés projekty buvo lapkri¢io
pradzioje Vilniaus treciojoje termofikacinéje elektrinéje (TE-
3) sékmingai atliktas vieno i$ dviejy jrengty energetiniy bloky
bandymas.

Dar du reikSmingi bandymai buvo atlikti vasarg Elektrény
komplekse, kai pirmg kartg per 7-ojo ir 8-ojo bloky
eksploatavimo istorijg buvo sékmingai atlikti aktyvavimo per
8 valandas bandymai. Sie bandymai parodé, kad blokai
atitiks tinklo kodekso reikalavimus ir galés bati naudojami
energetinio saugumo sprendiniuose ir po 2025 mety.

Bendrovés veikla jrodo, kad kryptingai siekiame atitikti
strateginius Salies energetikos poreikius. Lietuvai ruoSiantis
energetikos sistemos sinchronizacijai su kontinentinés
Europos tinkly sistema, prie Sio svarbaus energetikos
projekto jgyvendinimo prisidedame uztikrindami patikimg
vietinés elektros energijos gamybg ir jos apim¢iy didinima.
Bendrovés rezultatai patvirtina, kad esame stiprus ir
konkurencingas Baltijos ir Siaurés $aliy energetikos rinkos
dalyvis.

Pandemijos situacija visiems mums atne$é reikSmingy
permainy. Daugelis verslo sektoriy ir jose veikianciy
bendroviy turéjo prisitaikyti prie COVID-19 padariniy.
Kardinalds pokyc€iai jvyko ne viename ar keliuose
sektoriuose, bet apémé kur kas platesnj mastg: ekonomika,
sveikatos sistema, tiekimo grandines, vartojimg ir daugybe
kity tarpusavyje susijusiy sri¢iy. Tai pamatiniai dalykai, nuo
kuriy priklauso masy visy gerove, o tarp jy yra ir elektros
gamyba. Galime pasidziaugti, kad Bendrové Siuo nelengvu
laikotarpiu sékmingai tvarkési su iSSdkiais — tai yra jmoné,
kurios veikla negali sustoti ir kuri dél COVID-19 situacijos
nepatyré veiklos sutrikimy.

Mety eigoje nuosekliai geréjo ir pagrindiniai Bendrovés
finansiniai rodikliai, o 2020-uosius uzbaigéme fiksuodami
Zenkly augimg: jmonés pajamos pagal sutartis su klientais
iSaugo iki 172,4 min. eury — tai net 27,7 proc. daugiau nei
2019 m.; koreguota EBITDA iSaugo 31,2 proc., iki 70,9 min.
eury.

Zaliosios energetikos srityje turéjome ne vieng skambig
naujieng. Geguze Obeniuose atidaréme mdsy jrengtg 1 MW
saulés jégaine, kuri tapo pirmuoju Salies nutolusiu saulés
parku ir pazymejo realios ,Ignitis saulés parky“ platformos
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veiklos pradZig, todél vasaros meénesiais jos savininkai,
beveik 300 nutolusiy gaminandiy vartotojy, jau gavo naudg
iS Sios saulés jégainés sugeneruotos elektros energijos.
Savo pazadus klientams ir partneriams teséjome ir rugséjj
Obeniuose jrenge tris kartus didesne saulés elektrine. Sj
saulés parkg iSpléte iki 4 MW galios, turime didziausig Siuo
metu veikiantj saulés parkg ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos
Salyse. DidZiuojamés Sio projektu jgyvendinimu ir tuo, kad
esame pirmieji, visiems Salies gyventojams suteike galimybe
nutolusiose saulés elektrinése patiems savo butams ar
namams gaminti elektros energijg. Maza to, rudenj vis dar
buvome vieninteliai ,Ignitis saulés parky® platformos
vystytojai, kuriy sitlomos saulés elektrinés yra jrengtos,
gamina elektros energijg ir teikia naudg klientams.

Sékmingai vyksta ir nebenaudojamy dviejy kaminy
demontavimo  projektas, simbolizuojantis pasibaigusig
tarSios elektros gamybos erg, kai buvo naudojamas
mazutas. 2020 m. vyko intensyvis parengiamieji darbai
ardant kaminy vidinj sluoksnj, o per 2021 m. planuojama
visiSkai iSardyti tiek vidurinj 250 metry auksScio kaming, tiek
mazesnj 150 m aukscio kamina.

Mety pabaigoje laiméjome perdavimo sistemos operatoriaus
L,Litgrid® (toliau — ,Litgrid“ arba PSO) paskelbtg Tretinio
aktyviosios galios rezervo aukciong ir pasira8éme Sios
paslaugos teikimo sutartj, pagal kurig 2021 m. Sig elektros
tinklo patikimumui gyvybiSkai svarbig paslaugg teikiame 7-
uoju ir 8-uoju blokais (atitinkamai 222 MW ir 260 MW)
bendra 482 MW galia. Tai labai svarbus laiméjimas masy
jmonei. Mety eigoje siekéme kuo geriau optimizuoti savo
sgnaudas, kad galétume pasidlyti konkurencingiausias
kainas. Tai pavyko ir 2021 m. teiksime tretinio galios rezervo
paslaugas dar didesne apimtimi nei 2020 m., kadangi
laiméjome didZiausig dalj iSaugusiy rezervy kiekio. Be to, Sis
laiméjimas malonus ir todél, kad teko jdeti daug darbo ir
pastangy siekiant jrodyti, jog ,lgnitis gamybos® valdomi
pajégumai yra geriausias pasirinkimas Lietuvos energetikos
sistemos patikimumui uztikrinti.

Taip pat su ,Litgrid“ pasira$éme ir lIzoliuoto elektros
energetikos sistemos darbo paslaugy teikimo sutartj, pagal
kurig 2021 m. Sig paslaugg uztikrins KCB (371 MW galia) bei
7-asis blokas (38 MW galia). Verta paminéti, kad,
atsizvelgiant | ,Litgrid“ iniciatyva jgyvendintus antrinio
aktyviosios galios rezervo paslaugos teikimo pokycius, iki
Siol antrinj galios rezervg Saliai uztikrindavusi Kruonio HAE
nuo 2021 m. tapo viena iS rinkos dalyviy, kuri teikia Sig
paslauga.

2020-aisiais kaip niekada ankscCiau galéjome jsitikinti, kaip
svarbu yra Salyje uztikrinti patikimg elektros gamybg ir teikti
visam regionui gyvybisSkai svarbias sistemines paslaugas.
gamyba“ toliau kryptingg tes §j darbg, jgyvendins inovatyvius
projektus ir efektyvins veiklg laikydamasi strateginiy krypciy.

Rimgaudas Kalvaitis
AB , Ignitis gamyba“ valdybos pirmininkas
ir generalinis direktorius
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REIKSMINGIAUSI VYKIAI
Ataskaitinio laikotarpio jvykiai

2020 m. sausio 3 d. Vilniaus regiono apylinkés teismas pra-
nesé, jog gavo keleto smulkiyjy Bendrovés akcininky ieskinj,
kuriuo praSoma pripaZinti negaliojanciais 2019 m. gruodzZio
4 dienos Bendrovés neeilinio visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimus. Teismas pritaiké laikingsias
apsaugos priemones ir sustabdé Bendrovés neeilinio
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy galiojimg iki
jsiteisés sprendimas Sioje civilingje byloje. Bendrove Siag
nutartj apskundé 2020 m. sausio 8 d.

2020 m. sausio 10 d. Elektrény komplekse sékmingai atlikti
tretinio aktyviosios galios rezervo ir izoliuoto tinklo
darbo paslaugy natuariniai bandymai, kuriuos Bendrové
atliko pagal sutartinius jsipareigojimus laiméjusi Lietuvos
perdavimo sistemos operatoriaus (PSO) LITGRID paskelbtg
tretinio rezervo aukciong 2020-iesiems ir teikdama izoliuoto
tinklo darbo paslauga.

2020 m. sausio 24 d. Bendrové paskelbé, kad pasirasé
sutartj su jmone ,IMASD Energias SL* dél naujos 3 MW
saulés jégainés jrengimo Obeniuose, Elekirény
savivaldybéje.

2020 m. vasario 7 d. Bendrové paskelbé, kad Elektrény
komplekse dviejy nebenaudojamy kaminy
demontavimo darbus atliks vieSyjy pirkimy konkursg
laiméjusi bendrové ,Vilniaus betono demontavimo technika“.
Dviejy kaminy demontavimo sutarties verté — 1,89 min. eury
(neskaitant PVM). Planuojama, kad Siy kaminy griovimo
darbai bus baigti iki 2021 m. rudens.

2020 m. kovo 17 d., siekiant, kad sklandziai vykty su
Bendroves akcijy iSbraukimu i vertybiniy popieriy birzos
bei privalomu akcijy iSpirkimu susije procesai, ,,Ignitis
grupé“ sudaré taikos susitarimg su Bendrovés
smulkiuosius akcininkus atstovaujancia Investuotojy

asociacija.

2020 m. kovo 18 d. jvykusiame Bendrovés stebétojy
tarybos susirinkime priimti sprendimai pritarti Bendrovés
2019 m. metiniam praneSimui, audituoty metiniy finansiniy
ataskaity rinkiniui uz 2019 metus, 2019 mety pelno
(nuostoliy) paskirstymo projektui, AB ,Ignitis grupé“ jmoniy
grupés aukSciausio lygmens vadovy atlygio gairéms ir AB
,lgnitis grupé® atlygio politikai in corpore kaip Bendrovés
atlygio politikai, teikti Siuos atsiliepimus 2020 m. balandzio
30 d. vyksian€iam Bendrovés eiliniam visuotiniam akcininky
susirinkimui.

2020 m. kovo 30 d. Lietuvos banko Priezidros tarnyba
patvirtino ,Ignitis grupés“ nekonkurencinio oficialaus
sidlymo cirkuliarg dél Bendrovés akcijy. Pagal cirkuliaro
salygas, ,Ignitis grupés” mokama kaina uz vieng Bendroveés
akcijg yra 0,640 EUR.

2020 m. balandzio 3 d. ,,Ignitis grupé“ pradéjo Bendrovés
akcijy supirkima. ,Ignitis grupés” oficialus sitlymas supirkti
Bendrovés akcijas tesési 20 dieny, nuo balandzio 3 d. iki
balandzio 22 d. (imtinai).

2020 m. balandzio 10 d. Bendrové pranese, kad Kruonio
HAE pradeda jgyvendinti eksperimentinés ant vandens
pladuriuojancios saulés jégainés jrengimo pirkima.
Pirkimo konkursas paskelbtas dél 60 kW pladuriuojancios
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saulés fotovoltinés elektrinés jrengimo darby Kruonio HAE
aukstutiniame baseine.

2020 m. balandzio 29 d. Obeniuose atidaryta 1 MW saulés
elektriné, kuri pradéjo tiekti elektros energijg pirmosios
pasaulyje visiems Salies namy Gkiams prieinamos nutolusiy
saulés jégainiy platformos ,Ignitis saulés parkai“ klientams.

2020 m. geguzeés 18 d. prasidéjo privalomas Bendrovés
akcijy iSpirkimo procesas, kuris tesési iki rugpjacio 17 d.

2020 m. birZelio 9 d. ryte netikétai iSsijungus dviem Rygos
kogeneracinéms jégainéms bei neveikiant elektros jungciai
su Svedija ,NordBalt‘, didziaja dalj elektros poreikio
Lietuvoje uztikrino Kruonio hidroakumuliaciné jégaine,
kombinuoto ciklo blokas bei Kauno hidroelektring,
gaminusios beveik 73 proc. Salies elektros poreikio.

2020 m. birzelio 22 d. Bendrové paskelbé Kruonio
hidroakumuliacinés elektrinés (Kruonio HAE) 5-0jo
hidroagregato technologinés ir socioekonominés
galimybiy studijy rezultatus. Remiantis tyrimo iSvadomis,
kiekvienos i§ technologiniy alternatyvy Kruonio HAE
igyvendinimas atneSty ilgalaike naudg visuomenei, o
jvertinus grynajg diskontuotg socioekonomine nauda,
geriausius rezultatus demonstruoja 110 MW naujo
sinchroninio agregato arba 225 MW naujo asinchroninio
agregaty alternatyvos, kuriy nauda virSyty 150 min. eury.

2020 m. birzelio 30 d. Bendrovés akcijos buvo iSbrauktos
iS AB Nasdaq Vilnius Oficialiojo prekybos saraso pagal
2019 m. gruodzio 4 d. Bendrovés neeilinio visuotinio
akcininky susirinkime priimtg sprendima.

2020 m. liepos 13 d. Kruonio hidroakumuliacinéje
elektrinéje (HAE) lankési Lietuvos prezidentas Gitanas
Nauséda. Vizito metu Salies vadovas buvo iSsamiai
supazindintas su Kruonio HAE svarba Lietuvos ir regiono
elektros energetikos sistemos patikimumui. Susipazines su
Kruonio HAE veikla, prezidentas uztikrino, kad Astravo AE
poreikiams Sios elektrinés rezervas nebus naudojamas.

2020 m. liepos 25 d. ir rugpjcio 1-2 d. Bendrovés elektrinés
sékmingai dalyvavo vidiniuose elektros energetikos
sistemos atnaujinimo po totalinés avarijos bandymuose ir
dalies izoliuotos Lietuvos energetikos sistemos darbo
bandyme.

2020 m. rugseéjo 28 d. Bendrové paskelbé, kad Obeniuose
baigé 3 MW saulés elektrinés jrengimo darbus. Naujg 3
MW jégaine prijungus prie jau nuo vasaros veikian¢ios 1 MW
elektrinés, Obeniuose veikia 4 MW saulés elektriné ir tai yra
Siuo metu didZiausias saulés parkas ne tik Lietuvoje, bet ir
Baltijos Salyse.

2020 m. lapkriCio 5 d. Bendrové Vilniaus treciojoje
termofikacinéje elektrinéje (TE-3) visa galia sékmingai
iSbandé vieng is dviejy jrengty energetiniy bloky.

2020 m. lapkriCio 9 d. Bendrove paskelbé, kad
Kruonio HAE aukstutiniame baseine sékmingai atliktas
vidinio betoninio Slaito dangos remontas. Dél Siy darby
pirmg kartg nuo Kruonio HAE eksploatavimo pradzios
aukstutinio baseino vandens lygis beveik savaite buvo
sumazintas mazdaug 12 metry.
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2020 m. gruodZio 10 d. ,Ignitis grupé“ paskelbé, kad ji ir jos
dukterinés bendroves ,Ignitis gamyba“, ,Energijos skirstymo
operatorius® (ESO) ir ,Ignitis“ su Energetikos ministerija
pasirasé penkiasalj energijos vartotojy Svietimo ir
konsultavimo susitarima. Juo ,Ignitis“, ESO ir ,lgnitis
gamyba“ jsipareigoja Sviesti ir konsultuoti vartotojus
energijos vartojimo efektyvumo didinimo klausimais taip
padedant vartotojams mazinti energijos vartojimo kastus bei
didinant energijos vartojimo efektyvuma.

2020 m. gruodzio mén. Bendrové laiméjo LITGRID pas-
kelbtg Tretinio rezervo aukciong ir pasirasé Sios paslau-
gos teikimo sutartj, pagal kurig 2021 m. Sig paslaugg teiks
tokia apimtimi: 222 MW galia 7-asis ir 260 MW galia 8-asis
blokas.

2020 m. gruodZio 29 d. Bendrovés finansy ir
administravimo direktoriumi tapo Andrius Valivonis,
kuris Bendrovés stebétojy tarybos sprendimu taip pat
paskirtas ir j Bendrovés valdybg — Sias pareigas A. Valivonis
eis iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos.
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2020 m. gruodzZio 30 d. Bendrové ir LITGRID pasirasé
sutartj dél lzoliuoto elektros energetikos sistemos
darbo paslaugos pardavimo 2021 m., pagal kurig
Bendrové Sig paslaugg 2021 m. teiks tokia apimtimi: 371
MW galia kombinuoto ciklo blokas ir 37 MW galia 7 blokas.

Poataskaitinio laikotarpio jvykiai

2021 m. vasario 4 d. Bendrové pranesé, kad vykdant
pldduriuojanios  saulés  elektrinés  Kruonio HAE
aukstutiniame baseine jrengimo darbus buvo nustatyta, kad
Siuo metu pasaulyje naudojami technologiniai sprendimai
néra tinkami Kruonio HAE baseine esamoms sglygoms dél
kompleksinio iSorés veiksniy poveikio. vertinus minétas
prieZastis ir gautus projekto rezultatus, buvo priimtas
sprendimas eksperimentinio projekto nebetesti.

Daugiau informacijos apie Siuos ir kitus Bendrovei svarbius
jvykius — toliau Siame praneSime bei www.ignitisgamyba.|t.
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FINANSINIY RODIKLIY ANALIZE

ISsamus Bendrovés alternatyviy veiklos rodikliy apraSymas ir jy skai€iavimo metodika yra pateikta Bendrovés interneto sve-
tainés skilties ,Investuotojams® dalyje ,Finansinés ataskaitos” (nuoroda).

2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m.

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Pagaminta elektros energijos TWh 2,14 0,83 0,88 1,15 1,37

FINANSINIAI RODIKLIALI

Pajamos pagal sutartis su klientais tiakst. eury 172 380 134978 136 528 147 199 151 758
Kitos pajamos tikst. eury 2080 10 526 1293 2616 21164
EBITDA?! takst. eury 71 157 68 588 51 986 70 760 58 054
Koreguota EBITDA? takst. eury 70 883 54 007 44 816 53733 63 652
Veiklos pelnas takst. eury 50 598 50 710 43 654 16 458 49 030
Grynasis laikotarpio pelnas (nuostoliai) tiakst. eury 41 793 42 792 34 664 20 677 39975
Pelnas prie§ apmokestinimg takst. eury 50 375 50 650 42 377 15917 48 330
Pagrindinés veiklos pinigy srautai takst. eury 96 230 48 211 61 140 59 993 60 513
Visas turtas takst. eury 689922 678113 656714 635999 819 430
Nuosavas kapitalas takst. eury 417 513 410053 391812 354 030 355 566
Finansinés skolos tikst. eury 21317 25768 38 208 55 557 132 907
Grynoji skola takst. eury -116 803 -32 733 -9677 -5 143 33862

SANTYKINIAI RODIKLIAI

|sipareigojimai / Nuosavas kapitalas 0,65 0,65 0,68 0,80 1,30
Finansinés skolos / Nuosavas kapitalas 0,05 0,06 0,10 0,16 0,37
Finansinés skolos / Turtas 0,03 0,04 0,06 0,09 0,16
Nuosavo kapitalo lygis % 60,52 60,47 59,66 55,67 43,39
Grynoji skola / EBITDA 12 ménesiy % -164,15 -47,72 -18,61 -7,27 58,33
Grynoji skola / Nuosavybés santykis % -27,98 -7,98 -2,47 -1,45 9,52
Turto apyvartumo rodiklis % 25,29 21,46 20,99 23,56 21,10
Bendrojo likvidumo koeficientas % 341,01 402,04 417,78 254,15 318,82

PASKOLY PADENGIMO RODIKLIS

Paskoly padengimo rodiklis (EBITDA /
(palikany mokéjimai + per ataskaitinj 13,77 511 1,14 0,91 3,95
laikotarpj grazintos paskolos))?

PELNINGUMO RODIKLIAI

Veiklos pelno marza % 29,00 34,85 31,67 10,99 28,35
Pelno pries apmokestinimg marza % 28,88 34,81 30,75 10,62 27,95
Grynojo pelno marza % 23,96 29,41 25,15 13,80 23,12
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Nuosavo kapitalo grgza % 10,01 10,44 8,85 5,84 11,24
Turto graza % 6,06 6,31 5,28 3,25 4,88
Panaudoto kapitalo grgza (ROCE) % 9,52 9,82 8,06 5,05 8,18
Pelnas tenkantis vienai akcijai eurai 0,064 0,066 0,053 0,033 0,063
P/E (akcijos kainos ir pelno santykis) 9,92 9,24 9,35 19,14 9,95

1 Palyginamieji rodikliai nebuvo perskaiciuoti.

2 pelnas prie§ apmokestinima - palikany pajamos + palikany sgnaudos - gauti dividendai + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumazéjimo
sgnaudos + ATL atidéjiniy ir perkainavimo sgnaudos/(pajamos) + nuraSymy sanaudos + verslo dalies pardavimo rezultatas.

3 EBITDA rezultatas yra pateikiamas po vadovybés atlikty korekcijy, eliminuojant vienkartiniy veiksniy jtakg. Siomis korekcijomis siekiama atskleisti Bendrovés
jprastos veiklos, be netipiniy, vienkartiniy ar su einamuoju veiklos laikotarpiu tiesiogiai nesusijusiy veiksniy, rezultatus. Visi vadovybés atliekami koregavimai

atskleidziami tarpiniuose ir metiniuose Bendrovés praneSimuose.
4 Skaiciuojant rodiklj nejtraukiamos refinansuotos paskolos.

2020 m. sausio-gruodzio mén. Bendrovés koreguota EBITDA
didéjo 31,2 proc., lyginant su 2019 m. tuo paciu laikotarpiu. Tai
matyti ir Zemiau pateiktame 2016-2020 m. sausio—gruodZio
mén. EBITDA dinamikg atvaizduojanCiame grafike (Zr. 1
paveikslg). Kiti Bendrovés pelningumo rodikliai (veiklos pelno
marza, pelno prie§ apmokestining marza, grynojo pelno
marza) 2020 m. sausio — gruodzio mén. buvo mazesni uz 2019
m. sausio — gruodzio mén. rodiklius. Veiklos pelnas, pelnas
prie$ apmokestinimg ir grynasis pelnas buvo mazesnis 2020 m.

sausio—gruodzio meén. dél 2019 m. rodiklius didinusios
kompensacijos uz ankstesniais metais vykdytus projektus.

2020 m. sausio—gruodzio mén., palyginus su 2019 m. tuo paciu
laikotarpiu, Bendrovés koreguota EBITDA augo dél efektyvaus
Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés panaudojimo ir didesnés
gamybos Elektrény komplekse, kas atsvéré mazesne gamybg
Kauno A. Brazausko elektrinéje bei 2019 m. rezultatus gerinusj
mazuto ir metalo lauzo pardavimy efekta.

1 paveikslas

Bendrovés koreguotos EBITDA ir koreguotos EBITDA marzos pokytis

W b
al

Min. eury
o

2016 m. sausis— 2017 m. sausis—

~—
15
0

2018 m. sausis—

71

2019 m. sausis— 2020 m. sausis—

gruodis gruodis gruodis gruodis gruodis
mmmm Koreguota EBITDA Koreguota EBITDA marza
Finansinés padéties ataskaita Silumos energijos 2.7 3.6 09
pajamos
Bendrovés |sipareigojimai finansinéms institucijoms 2020 m. Kitos veiklos pajamos 2,6 7,0 4,4
gruodzio 31 d. buvo 21,3 min. eury, kuriuos sudaro Ki - 21 105 84
jsipareigojimai pagal ilgalaikes paskoly sutartis. Bendrovés Itos pajamos ! ’ s
jsipareigojimai finansinéms institucijoms 2019 m. gruodzio 31 d. 18 viso 1745 1455 29,0

buvo 25,8 min. eury.
Bendrujy pajamy ataskaita
Pajamos

Bendrovés pajamos 2020 m. sausio—gruodzio mén. sudaré
174,5 min. eury. Palyginti su 2019 m. sausio—gruodzio mén.,
Bendrovés pajamos didéjo 19,9 proc. Tam daugiausiai jtakos
turéjo didesni elektros energijos pardavimai.

Pokytis

2020 2019

Pajamos, min. EUR

Elektros pardavimo

_ 117,7 56,3 61,4
pajamos

Galios rezervavimo 22.0 44.6 22,6
pajamos

Kitos sisteminés 27,4 23,5 3,9
paslaugos

"s |gn|t|s Bendrovés tarpinis pranesimas uz 2020 m.
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Pagrindine pajamy dalj sudaro elektros energijos prekybos ir

galios rezervavimo paslaugy pajamos, balansavimo ir

reguliavimo elektros energijos, taip pat Silumos energijos
pardavimo pajamos.

2 paveikslas

2020 m. pajamy pasiskirstymas pagal rasis

o 1%~ 1%
Elektros pardavimas

u Galios rezervavimo pajamos

m Kitos sisteminés paslaugos
174,5

min. Eur Silumos energijos pajamos
Kitos veiklos pajamos

m Kitos pajamos
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Pokytis

Sanaudos, min. EUR 2020 2019 .
+/-

E.Iel_<tro§ ar susijusiy paslaugy 240 304 6.4
pirkimai
Dujy ir biokuro sgnaudos 45,7 23,1 22,6
Nusidévéjimas ir amortizacija 17,5 18,2 -0,7
Darbo uzmokestis ir susijusios 97 88 0.9
sgnaudos
Remonty ir priezidros 7.0 56 14
sgnaudos
ATL (sanaudos)/pajamos 7,7 0,8 6,9
Kitos sgnaudos 12,3 79 4.4
Veiklos sgnaudos, i$ viso 1239 94,8 29,1

Bendrovés 2020 m. sausio—gruodzio mén. reguliuojamos
veiklos pajamos sudaré 30,3 proc. visy Bendrovés pajamy
(2019 m. sausio—gruodzio mén. — 49,4 proc.).

3 paveikslas
2020 m. pajamos pagal segmentus

B Reguliuojama veikla

mKomerciné veikla

Sanaudos

2020 m. sausio—gruodzio mén. Bendrové patyré 123,9 min.
eury sanaudy (116,2 min. eury, jeigu nevertintume apyvartiniy
tarSos leidimy panaudojimo ir perkainavimo pajamuy/sanaudy).
Veiklos palaikymo sgnaudos 2020 m. sausio—gruodZio men.
sudaré 23,0 min. eury ir buvo 1,4 min. eury didesnés lyginant
su 2019 m. sausio—gruodzio meén. daugiausia dél remonty ir
priezidros sgnaudy augimo.

&

8%

4 paveikslas
2020 m. sgnaudy struktiira

m Elektros ar susijusiy paslaugy
pirkimai
® Dujy ir biokuro sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

123,9

= Darbo uzmokestis ir susijusios
min. Eur

sgnaudos
®m Remonty ir priezidros sgnaudos
m ATL (sgnaudos)/pajamos

Kitos sgnaudos

Didzigjg dalj Bendrovés sgnaudy (69,7 min. eury, arba 56,3
proc.) sudaré elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo
bei kuro elektros energijos gamybai sgnaudos. Per 2019 m.
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sausio—gruodzio mén. tokios sgnaudos sudaré 56,4 proc.
sgnaudy arba 53,5 min. eury.

Dujy ir biokuro sgnaudos 2020 m. sausio—gruodZio mén. buvo
beveik du kartus didesnés dél didesniy dujy pirkimy sgnaudy,
kuriy didéjimg lémé iSaugusios gamybos apimtys Elektrény
komplekse.

Bendrovés nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 2020 m.
sausio—gruodzio mén. sudaré 17,5 min. eury (2019 m. sausio—
gruodzio mén. — 18,2 min. eury).

Didesneés Elektrény komplekso gamybos apimtys taip pat lémé
Remonty ir priezidros sgnaudy augimg 25,0 proc. bei
iSaugusias ATL sgnaudas.

2020 m. kitos sgnaudos augo dél iSvestiniy finansiniy priemoniy
sgnaudy.

Pelnas

Bendrovés koreguota EBITDA 2020 m. sausio—gruodzio mén.,
lyginant su 2019 m. tuo paciu laikotarpiu, didéjo 16,9 min. eury,
o Bendrovés 2020 m. sausio—gruodzio meén. koreguota
EBITDA marza sieké 40,7 proc. (2019 m. sausio—gruodzio
mén.— 41,4 proc.).

Pokytis
2020 2019
+/-
Pajamos, i$ viso 1745 145,5 29,0
Reguliuojama veikla 52,8 71,9 -19,1
Komerciné veikla 121,6 73,6 48,0
K_oreguota EBITDA, is 70,9 54.0 16,9
Viso
Reguliuojama veikla 19,8 27,6 -7,8
Komerciné veikla 51,1 26,4 24,7
EBITDA marza, % 40,8 47,1 I‘DG;‘
Reguliuojama veikla, % 37,1 46,5 -9,4p.p.
Komerciné veikla, % 42,4 47,8 -54p.p.

2020 m. sausio—gruodzio mén. komercinés veiklos koreguota
EBITDA iSaugo beveik du kartus ir sudaré 72,1 proc. visos
EBITDA, 2019 m. sausio—gruodzio mén. komercinés veiklos
koreguota EBITA sudaré 48,9 proc. visos EBITDA.

DidZiausig jtakg 2020 m. sausio—gruodzio meén. komercinés
veiklos koreguotos EBITDA augimui jtakos turéjo geresnis
Kruonio HAE rezultatas (iSaugusi marza ir 34 proc. didesnis
gamybos kiekis lyginant su 2019 m. sausio—gruodzio mén.) ir
2019 m. atlikti Elektros tinkly naudojimo taisykliy pakeitimai,
kurie leido izoliuoto elekiros energetikos sistemos darbo
paslaugg teikiantiems elektros gamintojams gaminti elektros
energijg jrenginiais, kuriais yra teikiama izoliuoto elektros
energetikos sistemos darbo paslauga.
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5 paveikslas
2020 m. koreguota EBITDA pagal segmentus

m Reguliuojama veikla

mKomerciné veikla

2020 m. sausio — gruodzio meén. Bendrové uzdirbo 50,4 min.
eury pelno iki apmokestinimo, o grynasis pelnas sudaré 41,8
min. eury. 2019 m. sausio — gruodzio mén. Bendrové uzdirbo
42,8 min. eury grynojo pelno.

Pinigy srauty ataskaita

2020 m. sausio — gruodzio mén. grynieji pagrindinés veiklos
pinigy srautai Bendrovéje sudaré 96,2 min. eury. 2019 m. tuo
paciu laikotarpiu grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Bendrovéje buvo 48,2 min. eury.

Bendrovés finansinés veiklos pinigy srautai tiek 2020 m., tiek ir
2019 m. sausio — gruodzio mén. buvo neigiami ir sudaré
atitinkamai 56,2 min. eury ir 38,7 min. eury.

Pinigy srauty ataskaita, 2020 2019 Pokytis
min. EUR +/-
Pinigai ir pinigy
ekvivalentai (jskaitant
sgskaitos pervirsj)
laikotarpio pradzioje
Grynieji pagrindinés
veiklos pinigy srautai
Grynieji investicinés
veiklos pinigy srautai
Grynieji finansinés veiklos
pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty
padidéjimas 79,6 10,6 69,0
(sumazéjimas)
Pinigai ir
ekvivalentai
pabaigoje

58,5 47,9 10,6

96,2 48,2 48,0

39,6 11 38,5

(56,2) (38,7) -17,5

pinigy
laikotarpio 138,1 58,5 79,6

Investicijos j ilgalaikj turta
Bendrovés investicijos j ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turtg

2020 m. sausio — gruodzio meén. sudare 1,1 min. eury, o 2019
m. sausio—gruodzio mén. — 0,8 min. eury.
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Pokytis

Investicijos, min. EUR v

Kruonio HAE rekonstrukcija ir

. 0,3 0,2 0,1
plétra
Kauno HE rekonstrukcija ir plétra 0,3 0,1 0,2
Rezervinés _I_Ele_ktrer_m elel_<t_r_|nes 04 0.4 0.0
rekonstrukcija ir kt. investicijos
Kombmgoto_mklo bloko (KCB) 01 01 01
statyba ir plétra

IS viso 1,1 0,8 0,3

2020 m. investicijos lyginant su 2019 m. buvo nezymiai
didesnés dél investicijy j Kauno HE ir Kruonio HAE.

6 paveikslas
2020 m. investicijos pagal elektrines, min. Eur

Kruonio HAE rekonstrukcija ir
plétra

m Kauno HE rekonstrukcija ir
plétra

m Rezervinés Elektrény elektrinés
rekonstrukcija ir kt. investicijos

u Kombinuoto ciklo bloko (KCB)
statyba ir plétra

Balansas

Bendrovés turtas 2020 m. pabaigoje sudaré 689,9 min. eury
(1,7 proc. augimas per metus).

Nuosavas kapitalas per metus iSaugo 1,8 proc. ir 2020 m.
pabaigoje buvo 417,5 min. eury.

Visi jsipareigojimai 2020 m. pabaigoje sieké 272,4 min. eury ir
buvo 1,6 proc. didesni nei 2019 m. pabaigoje. Trumpalaikiy
jsipareigojimy augima lémé atidéjiniai panaudotiems ATL, kurie
2020 m. pabaigoje buvo 14,5 min. eury (2019 m. pabaigoje 0,5
min. eury). Tuo tarpu ilgalaikiai jsipareigojimai mazéjo 3,1 proc.
dél sumazéjusiy ilgalaikiy paskoly ir dotacijy.

Balansas, min. EUR Pokytis
+/-
llgalaikis turtas 517,1 519,7 -2,6
Trumpalaikis turtas 172,8 158,4 14,4
Turtas, iS viso 689,9 678,1 11,8
Nuosavas kapitalas 417,5 410,0 7,5
llgalaikiai jsipareigojimai 221,7 228,7 -7,0
Trumpalaikiai | jsipareigojimai 50,7 39,4 11,3

Nuosavas kapitalas ir

- P 689,9 678,1 11,8
jsipareigojimai, i$ viso

Turto apyvartumo rodiklis, % 253 215 3,8p.p.
Nuosavybés pelningumas )
(ROE), % 10,0 10,4 -0,4p.p.
Ben_d_ro;o likvidumo 3410 4020 -61,0
koeficientas, % p.p.
(Trumpalaikis turtas — 118
Trumpalaikiai jsipareigojimai)/ 70,0 818 !
Pajamos, % P-p-
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VEIKLOS APLINKOS IR RODIKLIY ANALIZE
Veiklos aplinka

,Ignitis gamyba“ valdo ir vysto didZiausius elektros energijos
gamybos pajégumus Lietuvoje — Kruonio hidroakumuliacine
elektrine (Kruonio HAE), kombinuotojo ciklo blokg bei rezer-
ving elektring Elektrény komplekse, Kauno Algirdo Bra-
zausko hidroelektring (Kauno HE) ir Vilniaus trecigjg termo-
fikacine elektrine (toliau — Vilniaus TE-3. Elektrény komp-
lekse bendrové taip pat gamina Silumos energijg Elektrény
miestui, Kietaviskiy Siltnamiy ir kity vartotojy bei savo reik-
méms.

Llgnitis gamyba“ padeda uztikrinti viso Baltijos ir Siaurés 3a-
liy regiono energetikos sistemy saugumg ir patikimuma bei
prisideda prie istorinio energetikos pokycio — trijy Baltijos
valstybiy sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros
tinkly sistema 2025 metais.

Svarbiausias ,Ignitis gamyba“ uzdavinys — patikimy vietiniy
gamybos pajégumy modernizacija ir vystymas bei tolesné
strateginés generacijos plétra dalyvaujant regioninéje galios
rezervy ir sisteminiy paslaugy rinkoje. Siekdama uztikrinti
veiklos tvaruma ir ilgalaike vizija, bendrové vis daugiau dé-
mesio skiria energetikos inovacijy diegimui bei Zaliosios
elektros energijos gamybos plétrai.

Pagrindiniai Bendrovés klientai yra LITGRID (teikiamos vi-
sos sisteminés paslaugos), Valstybiné energetikos regulia-
vimo tarnyba (Bendrovei teikiant reguliuojamo pobddzio
paslaugas atstovaujanti elektros energijos vartotojy intere-
sus; toliau — VERT), ,Nord Pool“ birzos dalyviai (paslauga —
elektros energijos gamyba), UAB ,Elektrény komunalinis
akis® ir UAB ,KietaviSkiy gausa“ (paslauga — Silumos energi-
jos gamyba).

Bendrové veikia Lietuvoje, taciau pavrduodama elektros
energijg per birzg dalyvauja regioninéje Siaurés Europos Sa-
liy rinkoje.

ISoriniy aplinkos veiksniy analizé

Vertindama iSorinés aplinkos jtakg, Bendrové atsizvelgia j
politinius, ekonominius, socialinius ir technologinius veiks-
nius.

Planuojama Lietuvos energetikos sistemos sinchronizacija
su kontinentinés Europos tinklais gali atverti Bendrovei
naujy rinky, tuo paciu tai didina konkurencijg. Tuo metu be-
sipleCianti energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy (toliau
— AEI) sukuria i§80kiy ir galimybiy tradicinéje energijos ga-
myboje.

Neigiamos jtakos Bendrovés veiklai gali turéti auganti ir ast-
réjanti konkurencija komerciniy elektros energijos gamintojy
rinkoje, taip pat didéjanti konkurencija tarp sisteminiy pas-
laugy teikéjy bei galimi politiniai ir reguliavimo sprendimai,

1 Duomeny $altinis: European Commission. European Economic Forecast
Autumn 2020.

2Duomeny $altinis: SEB bankas. Lietuvos makroekonomikos apzvalga, 2020
m. lapkri¢io 10 d., Nr. 73.
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ribojantys ar nutolinantys plétros ir paslaugy teikimo galimy-
bes.

Tarp teigiamy iSoriniy veiksniy — svarbus Bendrovés indélis
igyvendinant Nacionaline energetikos nepriklausomybés
strategijg. Naujy gamybos pajégumy plétra sudaro galimybe
teikti priezidros paslaugas, o taikomos inovacijos didina
Bendrovés konkurencinguma.

Ekonominés situacijos apzvalga

Didziausig jtakg energijos paklausos didéjimui, taip pat ir
konkurencinei aplinkai, kurioje veikia Bendrové, daro bend-
rojo vidaus produkto pokyciai. Bendrasis vidaus produktas
Europos Sagjungoje augo SeSerius metus i$ eilés, iki 2019 m.
Padétis dél COVID-19 poveikio pasikeité 2020 m. Europos
Komisijos 2020 m. rudenj paskelbtoje prognozéje!
numatoma, kad euro zonos ekonomika 2020 m. susitrauks
7,8 proc., taCiau véliau jos augimas sieks 4,2 proc. 2021 m.
ir 3 proc. 2022 m. Pagal Sig prognoze ES ekonomika 2020
m. susitrauks 7,4 proc., taciau véliau atsigaus ir augimas
sieks 4,1 proc. 2021 m. ir 3 proc. 2022 m. Palyginti su 2020
m. vasaros ekonomine prognoze, ES ir euro zonos augimo
projekcijos yra Siek tiek padidintos 2020 m. ir sumazintos
2021 m. Nesitikima, jog 2022 m. tiek euro zonos, tiek ES
rezultatai pasieks iki pandemijos buvus;j lygj.

Europos Komisija skelbia, kad 2020 m. Lietuvos realusis
BVP sumazés tik apytikriai 2,25 proc., nes eksportas isliko
atsparus ir sudvelnino vidaus paklausos sumazéjimg.
Prognozuojamu laikotarpiu ekonomikos augimas atsigaus
iki 3 proc. 2021 m., 0 2022 m. Siek tiek virSys 2,5 proc.

Lietuvos banky ekonomisty paskelbtose Lietuvos ekonomi-
kos augimo perspektyvose taip pat prognozuojamas Lietu-
vos ekonomikos augimas. Remiantis SEB banko analitiky
2020 m. lapkri¢io ménesj pateiktomis prognozémis?, tei-
giama, kad 2020 m. Lietuvos realusis BVP sumazés 1,5
proc., o 2020 ir 2021 metais paaugs atitinkamai 3 ir 3,3
procento. 2021 m. sausio pab. ,Swedbank® analitikai taip pat
paskelbé Lietuvos ekonomikos perspektyvas®: prognozuo-
jama, kad 2020 m. bendrasis vidaus produktas sumazéjo 1,7
proc., taCiau 2021 m. bendrojo vidaus produkto augimas
sieks 2,7 proc., 2022 m. — 4,2 proc. Remiantis Lietuvos
banko 2020 m. gruodZio ménesio prognoze*, Lietuvos
bendrasis vidaus produktas 2020 m. susitrauké 2,0 proc., o
2021 m. augs 1,9 procento (zr. 7 paveikslg).

Kadangi energijos vartojimas yra glaudziai susijes su bend-
rojo vidaus produkto augimu, ekonomikos augimo tempo po-
kyciai Lietuvoje ir aplinkinése Salyse gali turéti jtakos ir
Bendrovés veiklos rezultatams.

3Duomeny $altinis: Swedbank Economic Outlook. January 2021
“Duomeny $altinis: Lietuvos bankas. Lietuvos ekonomikos apzvalga: 2020 m.
gruodis.
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7 paveikslas

Europos Sgjungos, euro zonos ir Lietuvos bendrojo vidaus produkto augimo prognozés 2020-2022 m., proc.
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Situacijos didmeninéje elektros energijos rinkoje apz-
valga

2020 m. elektros energijos kainos Zymiai mazéjo visose
,Nord Pool“ elektros birzos kainy zonose. Palyginti su 2019
m., vidutiné sisteminé kaina buvo mazesné apytiksliai 72
proc. (2019 m. — 38,96 eury/MWh, 2020 m. - 10,90
eury/MWh), ketvirtoje Svedijos kainy zonoje, su kuria
Lietuva yra sujungta per ,NordBalt* elektros jungtj, kainy
kritimas sieké apie 35 proc. (2019 m. — 39,82 eury/MWh,
2020 m. — 28,84 eury/MWh), Suomijoje — apytiksliai 36 proc.
(2019 m. — 44,04 eury/MWh, 2020 m. — 28,00 eury/MWh),
Baltijos regione — apytiksliai 26 proc. (2019 m. — 46,09
eury/MWh, 2020 m. — 33,91 eury/MWh).

8 paveikslas

Elektros kainos Lietuvos kainy zonoje
(Saltinis: ,Nord Pool*)

50
e
s
g2 50 N 46,1
E 36,5 34
0
2016m. 2017m. 2018m. 2019m. 2020m.

Pazymétina, kad Lietuvoje tam tikrais laikotarpiais kainos
buvo mazesnés nei Latvijoje, mazdaug 0,03 proc., bet
didesnés nei Estijoje, mazdaug 1,0 proc. Per 2020 m.
vidutinis kainy skirtumas tarp Lietuvos ir Svedijos ketvirtos
zonos buvo didesnis apytiksliai 30 proc. (2019 m. — apie 6,30
eury/MWh, 2020 m. — apie 8,19 eury/ MWh). Vidutiné
didmeniné elektros rinkos kaina pernai Lietuvoje ir Latvijoje
buvo 26 proc. mazesné negu 2019 metais. Estijoje kaina
sumazéjo dar labiau — 27 proc. Vidutiné didmeniné elektros
kaina Lietuvoje ir Latvijoje 2020 metais buvo 34 eury/MWh,
Estijoje — 33,7 EUR / MWh. 2020 m. pirmg kartg Lietuvos
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prognoze, Komisija

Lietuvos bankas Europos Komisija

kainy zonoje susiformavo neigiamos kainos (vieng valandg
liepos 6 d. Ir keturias valandas lapkri¢io 2 d.).

Per 2020 m., palyginti su 2019 m., véjo jégainiy pagamintos
elektros energijos kiekis visose ,Nord Pool“ kainy zonose
padidéjo mazdaug 28 proc. (Lietuvoje — apie 6 proc.). Dél
Svelnesniy Ziemos ir pavasario ory hidroelektriniy elektros
energijos gamyba padidéjo apie 13 proc. Elektros energijos
i5 atominiy elektriniy gamyba Skandinavijos regione
sumazéjo 20 proc., tai daugiausiai nulémé ,Ringhals 2“
elektrinés bloko eksploatavimo nutraukimas Svedijoje ir
nemazai Sio tipo elektriniy gedimy bei vykdyty suplanuoty
priezidros darby 2020 m.

2020 m. Lietuva pagamino apie 37 proc. daugiau elektros
energijos nei 2019 m. Tuo tarpu kitose Baltijos Salyse
gamyba mazéjo: Latvijoje — mazdaug 11 proc., Estijoje —
apytiksliai 28 proc. Lietuva isliko elektros energijos deficito
Salis, 2020 m. gaminusi apie 48 proc. Saliai reikalingos
elektros energijos (2019 m. — apie 30 proc.). Latvijoje vietiné
gamyba 2020 m. padengé 77 proc. Salies paklausos (2019
m. — apie 85 proc.), Estija taip pat iSlieka deficitine valstybe,
kurioje vietiné elektros energijos generacija 2020 m.
uztikrino 55 proc. Salies paklausos (2019 m. — apie 74 proc.).

Pagrindiniai Lietuvos komercinio importo balanso poky¢iai
per 2020 m.: 52 proc. musy Salies elektros energijos poreikio
buvo importuota, 33 proc. elektros importo j 3alj pateko i$
tre€iyjy Saliy, 42 proc. — i§ Skandinavijos per ,NordBalt*
jungtj, 19 proc. buvo importuota per sieng su Latvija ir 5 proc.
— per ,LitPol Link jungtj su Lenkija. Dél jvesty prekybos
apribojimy su Baltarusija, komercinis importas i$ treCiyjy
Saliy sumazéjo 2 kartus, palyginus su 2019 m. Importas i$
Skandinavijos | Lietuvg padidéjo 37 proc., eksportas |
Lenkijg sumazéjo 23 proc. ,Nord Pool“ duomenimis, elektros
energijos suvartojimas Lietuvoje 2020 m. sumazeéjo 2 proc.,
palyginti su 2019 m. (I8skyrus Kruonio HAE paklausa).
Latvijoje paklausa sumazéjo 2 proc., Estijoje — 3 proc.

Bendrovés elektriniy veikla Siomis sglygomis aprasoma to-
liau Siame praneSime.

15



TARPINIS PRANESIMAS
Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Bendrovés strategija ir tikslai

2020 m. Bendrové veiké vadovaudamasi 2018 m. pabaigoje
Bendroves valdybos patvirtinta Bendroveés veiklos strategija
2019-2030 m. Sis dokumentas apibrézé ilgalaike Bendro-
vés veiklos strategijg: strategines kryptis ir tikslus bei strate-
gijos jgyvendinimg matuojancius rodiklius (4 paveikslas).

2020 m. Bendrové sieké uzdirbti pajamy i$ naujy veikly ir tuo
paciu sumazinti pagrindinés veiklos sgnaudas.

Svarbiausia Bendrovés veikla — strateginé gamyba, kaip
pagrindas siekiant visos grupés augimo tiksly, taip pat sva-
rus indélis Zaliosios generacijos kryptyje bei inovacijy die-
gime.

2020 m. veiklos plane buvo numatyta 15 konkrec€iy projekty
ir uzdaviniy. Bendroveé didelj démesj skyré naujiems saulés
jégainiy projektams bei hidroelektriniy fizinés apsaugos
sistemy modernizacijai.

Prie zaliosios gamybos vystymo Bendrové numato prisidéti
panaudodama savo turimus hidroelektriniy pajégumus, is-
vystydama ir silydama rinkai saulés jégainiy projektus bei

atsinaujinanéiy energijos gamybos iStekliy pajégumy prie-
zidros paslaugas.

Svarbus bendrovei iSlieka ir susitvarkymo darby programos
Elektrény komplekse jgyvendinimas, atsisakant seny ir nee-
fektyviy jrenginiy, demontuojant nebenaudojamus kaminus.

Didelis démesys teikiamas darbuotojy kvalifikacijos gerini-
mui bei kertiniy pareigybiy pamainumo uztikrinimui.

Numatoma, kad Bendrovés investicijos sudarys reikSmingg
dalj i§ 600 min. eury, kurias Grupé iki 2030 m. planuoja in-
vestuoti j gamybos jrenginius tiek esamose, tiek naujose ga-
mybinése bazése. Finansinis strateginés generacijos re-
zultatas (EBITDA), planuojama, Siuo laikotarpiu sudarys iki
60 min. eury.

Bendrovés 2019-2030 m. strategijos dokumentg galima
rasti Bendrovés interneto svetainéje (nuoroda).

9 paveikslas
Bendrovés strateginés kryptys 2019-2030 m.

MISIJA

UZtikrinti Lietuvos energetikos sistemos patikimumg ir sauguma

Kokybiskos paslaugos
(PSO, tiekéjams, vartoto-
jams, akcininkams)

Veiklos efektyvumo
didinimas

Auksto gamybos pajégumy
prieinamumo, auksto
valdomy jrenginiy
patikimumo bei neigiamo
poveikio aplinkai mazinimo
uztikrinimas.

gamybos savikainos
mazinimas, nenaudojamy

nuolatinio tobuléjimo
kult@ros puoseléjimas.

Konkurencingy energetikos

Elektros ir Silumos energijos  projekty jgyvendinimas bei

pajégumy atsisakymas, bei  kompetencijy panaudojimas

Veiklos plétra Darbuotojy ugdymas
Darbuotojy jsitraukimo ir
jsipareigojimo skatinimas,
vertybémis ir lyderystés
principais grjstos
organizacinés kultdros
formavimas bei veiklos
testinumo bei darbuotojy
pamainumo uztikrinimas.

valdomos infrastruktdros,
jrenginiy bei personalo

su gamyba susijusioms
veikloms vystyti.

\YAVANY

Lyderis besiformuojancioje Baltijos Saliy sisteminiy paslaugy rinkoje.

Bendrovés tiksly pasiekimas

Preliminariu vertinimu, Bendrovei pavyko visiSkai jgyvendinti
penkis iS SeSiy 2020 m. Bendrovés metiniy tiksly: 2020 m.
veiklos pelningumas virsija numatytg riba, veiklos sgnaudos
suvaldytos sékmingai ir buvo mazesnés nei planuotos, uz-
tikrintas patikimas dalyvavimas izoliuoto tinklo bandymo
programoje, uztikrintas Bendrovés darbuotojy saugumas (1
lengvas nelaimingas atsitikimas), bei jvykdyti darbuotojy pa-
tirties tikslai (geréjantis eNPS (angl. Employee Net Promoter
Score) rodiklis). Elektriniy prieinamumas ir patikimas darbas
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uztikrintas iS dalies (Kruonio HAE prieinamumo tikslas
nebuvo pasiektas).

2021 m. Bendrove sieks tenkinti akcininky lokescius ir uz-
tikrinti pelningg Bendrovés veiklg (1 tikslas) bei efektyvig
sgnaudy kontrole (2 tikslas). Kaip ir kasmet, aktualus pati-
kimo elektriniy darbo uZztikrinimas (3 tikslas), darbuotojy
saugumas (3 tikslas) bei geréjanti darbuotojy patirtis (5
tikslas). Nauji strateginés gamybos krypties tikslai 2021 m. —
pasirengimas sinchronizacijai su kontinentinés Europos
tinklais (6) bei efektyvus projekty portfelio valdymas (7).
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Bendrovés elektriniy veikla

Elektrény kompleksas

Rezerviné elektriné ir
kombinuoto ciklo blokas

Galia — 1055 MW*

Elektrine teikia tretinio
aktyviosios galios rezervo ir
izoliuoto sistemos darbo
paslaugg elektros energijos
tiekimo saugumui ir
energetikos sistemos
patikimumui uztikrinti.

Rezervinés elektrinés 1-6
blokai demontuoti.

Kombinuotojo ciklo — blokas
(455 MW) 2020 m. teiké
izoliuoto sistemos darbo
paslaugg ir vykdé
komercine elektros
energijos gamyba.
Rezervinés elektrinés 7-asis
ir 8-asis blokai 2020 m.
teike tretinio rezervo
paslaugg. 8-asis dalimi
savo galios dar ir izoliuoto
tinklo paslauga.

Silumos energija gaminama
garo ir biokuro katilinése.

Kruonio
hidroakumuliaciné
elektriné

Galia — 900 MW

Kruonio HAE skirta subalan-
suoti elektros gamybg ir su-
vartojima, taip pat avarijy
energetikos sistemoje pre-
vencijai bei jy likvidavimui.

Kruonio HAE 2020 m.
uztikrino visg batino antrinio
galios Lietuvos elektros
energetikos sistemos
rezervo kiekj PSO 400 MW
apimtimi.

Kauno Algirdo Brazausko
hidroelektriné

Galia - 100,8 MW

Kauno HE yra didziausia
atsinaujinancius isteklius
naudojanti elektriné Lietu-
voje.

Elektriné, priklausomai nuo
gamtos salygy, gamina ,za-
ligjg“ elektros energijg ir tei-
kia sistemines paslaugas.

Kauno HE padeda
subalansuoti elektros ga-
mybag ir suvartojima bei
iSlygina energetikos siste-
mos netolygumus. Tai —
viena i$ Lietuvos energeti-
nés sistemos elektriniy, ga-
linti pradéti autonomiskai
veikti iStikus visuotinei siste-
mos avarijai.

10 paveikslas
Bendrovés elektriniy veikla

Vilniaus trecioji
termofikaciné elektriné

Instaliuota elektros galia —
360 MW
Instaliuota Silumos galia —
603 MW

Elektrinés veikla sustabdyta
2015 m. gruodzio 31 diena.

2020 m. lapkri¢io mén.
elektrinéje visa galia
iSbandytas vienas i$ dviejy
jrengty energetiniy bloky.

Prekyba elektros energija

2020 m. prekybg Bendrovés pagaminta elektros energija didmeninéje rinkoje
pagal sutartj tese UAB ,Gamybos optimizavimas®. Nuo mety pradzios kritusios
dujy kainos ir palanki situacija elektros energijos rinkoje Iémé pastebimai
iSaugusius Lietuvos elektrinéje pagamintos elektros pardavimus. 2020 m.
,Nord Pool“ birzoje toliau buvo stebimas teigiamas prekybos elektros energija
apimc&iy pokytis. BirZoje metai iSsiskyré iSaugusiy pateikiamy automatiniy
prekybiniy pavedimy skai€iumi. 2020 m. viduryje prie ,Nord Pool“ ,Dienos
eigos” birzos prisijungé Lenkija. Reaguodamas j poky¢ius rinkoje, nuo 2020 m.
balandZio mén.

UAB ,Gamybos optimizavimas® jdiegé automatizuotos
prekybos sistemg. Dél naujy birzos dalyviy atsiradimo padidéjes likvidumas
rinkoje ir sékmingai jdiegti robotizacijos sprendimai zenkliai prisidéjo prie Bendrovés prekybinio portfelio augimo.

* Minima elektrinés galia — nuo 2016 m. sausio 1 d., kuomet sustabdyta 5 ir 6 bloky eksploatacija.

pEe |gn|tis Bendrovés tarpinis praneSimas uz 2020 m. 12 meén. laikotarpj
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Teikiamos sisteminés paslaugos

Bendrove teikia balansavimo paslaugas, taip pat sistemines
paslaugas Lietuvos perdavimo sistemos operatoriui
LITGRID. Sisteminés paslaugos uztikrina energetinés siste-
mos darbo stabilumg ir patikimuma, sisteminiy avarijy pre-
vencijg ir likvidavimg bei reikalingg galios rezerva, laikantis
nustatyty elektros energijos tiekimo kokybés ir patikimumo
reikalavimy. Bendroves teikiamos sisteminés paslaugos
apima galios rezervavimg, prekybg balansavimo elektros
energija ir disbalansu, reaktyviosios galios valdymo bei
sistemos atstatymo paslaugas. Nuo 2020 m. teikiama
izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo paslauga.

Galios rezervavimo paslauga — tai priemoné patikimam
elektros energetikos sistemos darbui uZtikrinti, kai nenuma-
tytais (avariniais) atvejais sumazéja elektros energijos ga-
myba arba iSauga jos suvartojimas. Gamintojai teikia antri-
nio ir tretinio aktyviosios galios rezervy palaikymo paslaugg.
Antrinis aktyviosios galios rezervas - tai gamintojo
palaikoma jrenginiy arba hidroagregaty galia, aktyvuojama
per iki 15 minuciy laikotarpj. Tretinis aktyviosios galios
rezervas — tai gamintojo palaikoma generuojanciy Saltiniy
galia, aktyvuojama per 12 valandy laikotarpj. Bendroveés
valdomos elektrinés 2020 m. teiké antrinio ir tretinio
aktyviosios galios rezervy uztikrinimo paslaugas. Antrinis
galios rezervas buvo uztikrinamas Kruonio HAE, tretinis —
Elektrény komplekse.

Balansavimo elektros energija paslauga reikalinga elektros
energijos pertekliui / trdkumui energetikos sistemoje suba-
lansuoti. Prekyba balansavimo elektros energija vykdoma
realiu laiku bei uztikrina patikimg elektros energetikos siste-
mos darbg kiekvieng valanda. Kai sistemoje triiksta elektros
energijos ir PSO duoda nurodymg padidinti jos gamyba,

Pagrindiniai elektriniy veiklos rodikliai 2020 m.

2020 m. Bendrové gamino elektros ir Silumos energijg, teiké
tretinio aktyviosios galios rezervo bei izoliuoto tinklo darbo
uztikrinimo paslaugg Elektrény komplekse, antrinio
aktyviosios galios rezervo paslaugg Kruonio HAE ir kitas
sistemines paslaugas.

Bendrove turi neribotos galiojimo trukmés leidimus gaminti
elektros energijg. 2020 m. Bendrovés valdomose elektrinése
pagamintas ir parduotas elektros energijos kiekis, lyginant
su 2019 m., iSaugo 2,5 karto (zr. 11 paveikslg). 2020 m.
Bendrovés elektrinése i$ viso pagaminta 2,1 TWh elektros
energijos, 2019 m. — 0,83 TWh.

Elektrény komplekse gamybos apimtys 2020 m. stipriai
iSaugo — i$ viso pagaminta 1,2 TWh elektros energijos, 48
kartus daugiau nei 2019 m., kai gamybos apimtys sieké
0,025 TWh. Prie Sio rezultato daugiausiai prisidéjo dél
palankiy salygy rinkoje iSaugusi kombinuoto ciklo bloko
gamyba.

2020 m. Bendrové 7-uoju ir 8-uoju blokais uztikrino tretinio
aktyviosios galios rezervo paslaugg. Tai — gamintojo
palaikoma generuojanciy Saltiniy galia, aktyvuojama per 12
valandy laikotarpj. Sj rezerva aktyvuoja PSO. Blokai nuolat
paruosti paleidimui, kad, prireikus, prisidéty prie energetikos
sistemos saugumo uztikrinimo.

Efektyvus Kruonio HAE galimybiy iSnaudojimas Iémé, kad
2020 m. pagaminta 33,8 proc. daugiau elektros energijos —

" |gn|t|s Bendrovés tarpinis pranesimas uz 2020 m. 12 meén. laikotarpj

gamyba

Bendrové padidina generuojamos elektros energijos apimtis
ir parduoda trikstamg balansavimo elektros energijg PSO.
Sistemoje atsiradus elektros energijos pertekliui ir PSO nu-
rodzius sumazinti gamyba, Bendrové sumazina generuoja-
mos elektros energijos apimtis ir perka pertekling
balansavimo energijg i§ PSO.

Disbalansas — tai faktinis nuokrypis nuo PSO pateikto
suplanuoto elektros energijos gamybos arba vartojimo
grafiko. Atsiskaitymas uz prekyba disbalansu vykdomas
pasibaigus ataskaitiniam ménesiui ir skatina rinkos dalyvius
tiksliai prognozuoti savo elektros energijos gamybg bei var-
tojima. Pavyzdziui, jeigu Bendrove tam tikrg valandg paga-
mino maziau elektros energijos negu planavo, §j skirtumg ji
turi nusipirkti i§ PSO (vykdomas disbalanso pirkimas). Ir
atvirkS¢iai, jeigu Bendrové tam tikrg valandg pagamino
daugiau elektros energijos negu planavo, §j skirtumg ji turi
parduoti PSO (vykdomas disbalanso pardavimas).

Reaktyviosios galios valdymo paslauga — tai sisteminé pas-
lauga, kurios tikslas yra iSlyginti elektros energetikos siste-
mos apkrovy netolygumus bei uztikrinti reikalingg jtampos ir
daznio lygj. Reaktyviosios galios valdymo paslaugg teikia
Kruonio HAE agregatai dirbdami sinchroninio kompensato-
riaus rezimu.

Sistemos atstatymo po totalinés avarijos paslauga — tai pa-
sirengimas visiskai ar i$ dalies uzgesus elektros energetikos
sistemai operatyviai paleisti generuojantj $altinj nenaudojant
maitinimo i$ elektros tinklo. Sistemos atstatymo po totalinés
avarijos paslauga teikia tiek Kruonio HAE, tiek Kauno HE.

0,72 TWh (2019 m. — 0,54 TWh). IstoriSkai tai yra geriausias
Sios elektrinés rodiklis nuo pat jos veiklos pradzios 1992 m.

Itin iSaugusius gamybos rezultatus Iémé palankus nakties —
dienos elektros energijos kainy skirtumas, profesionalus
prekybininky komandos darbas ir visg parg veikiancios
automatinés prekybos sistemos jdiegimas. Dél to Kruonio
HAE 2020 m. vykdé gamybg apie 75 proc. laiko, kai
ankstesniais metais Sis rodiklis sieké apie 60 proc.

Kita Kruonio HAE elektrinés teikiama sisteminé paslauga —
antrinis aktyviosios galios rezervas, t. y. gamintojo
palaikoma jrenginiy arba hidroagregaty galia, aktyvuojama
grei¢iau nei per 15 minugiy laikotarpj. Sj rezervg, kuriam
teikti 2020 m. buvo priskirti du Kruonio HAE elektrinés ag-
regatai (400 MW), perdavimo sistemos operatorius akty-
vuoja tuomet, kai reikia kompensuoti elektros energetinéje
sistemoje atsiradusj trikdj, atsijungus elektrinei, staigy |
Lietuva patenkancios elektros energijos kiekio sumazéjimg
ar suteikiant avarinio rezervo pagalbg kaimyninéms Salims.
Per 2020 m. Bendrové pardavé 0,033 TWh elektros
energijos, pagamintos aktyvavus antrinio galios rezervo
paslaugg teikiancius jrenginius — beveik 2,5 karto daugiau
nei tuo paciu laikotarpiu 2019 m.

Per 2019 m. Bendrové pardavé 0,057 TWh ir nupirko 0,026

TWh reguliavimo elektros energijos (paslauga reikalinga
elektros energijos pertekliui/trikumui energetikos sistemoje
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subalansuoti). Per 2019 m. atitinkamai — 0,055 TWh ir 0,023
TWh.

Kauno A. Brazausko HE gamybos apimtis mazino tai, kad
2020 m. pradzia buvo palyginti sausa. Mety pradZioje sniego
beveik nebuvo, tad didesnio potvynio nekilo, o pavasarj ir
vasaros pradzioje gamybg ribojo sumazéjes Nemuno

debitas. Per 2020 m. Kauno A. Brazausko HE pagamino
0,23 TWh, t. y. 16,4 proc. maziau elektros energijos, negu
2019 m. (0,27 TWh).

11 paveikslas

Bendrovés valdomose elektrinése pagaminta ir parduota elektros energija (TWh)

2016 m.
2017 m.
2018 m.
2019 m.
2020 m.

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1
m Elektrény kompleksas

Pazymétini veiklos jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

2020 m. liepos ir rugpjacio mén. Bendrovés valdomose
elektrinése vyko LITGRID organizuoti Lietuvos elektros
energetikos sistemos atkdrimo po totalinés avarijos ir
izoliuotos sistemos dalies veikimo bandymai.

2020 m. liepos ir rugpjacio mén. pirma kartg per 7-ojo ir 8-
ojo bloky eksploatavimo istorijg buvo sékmingai atlikti
aktyvavimo per 8 valandas bandymai. Sie bandymai parodé,

Planuojama elektriniy veikla 2021 m.

2020 m. pabaigoje paaiskejo, kad 2021 m. tretinj aktyviosios
galios rezervg 482 MW apimtimi uztikrins 7-asis ir 8-asis
blokai. Elektrény komplekse numatomi periodiniai trumpa-
laikiai technologiniai jrenginiy bandymai.

2021 m. reik8minga bus izoliuoto elektros energetikos
sistemos darbo paslauga — energijos gamybos jrenginiy,
batiny sistemos stabilumui ir balansui uztikrinti izoliuoto
elektros energetikos sistemos darbo atvejais, prieinamumo
uztikrinimas. Izoliuoto darbo paslaugg Bendrové 2021 m.
teiks tokia apimtimi: 371 MW galia KCB ir 38 MW galia
Elektrény komplekso 7 blokas.

Pagal PSO parengtas balansavimo paslaugy rinkos salygas,
2021 m. antrinio galios rezervo poreikis Saliai siekia 390
MW. Esminis skirtumas nuo ankstesniy mety — nuo 2021 m.
balansavimo pajégumy paslauga bus uzsakoma aukcione
pagal Zzemiausig kaing valandai j priek; (iki Siol antrinis galios
rezervas bldavo uzsakomas metams j priekj). Todél iki Siol
antrinj rezervg Saliai uztikrindavusi Kruonio HAE tapo viena
i$ rinkos dalyviy teikti balansavimo pajégumy paslauga.

Tyrimai ir projektai

Bendrové techniskai ir ekonomiskai pagrjstai investicijy politi-
kai vykdyti atlieka ilgalaikj strateginj planavima, padedantj
nustatyti Bendroveés plétros kryptis bei reikalingas investicijas
technologiniams jrenginiams keisti ar modernizuoti.

Bendrovés vykdomos ir planuojamos didesnés vertés
investicijos ir projektai:
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Kruonio HAE

1,2 1,4 1,6 1,8 2 2,2 2,4
m Kauno A. Brazausko HE

kad blokai atitiks tinklo kodekso reikalavimus ir galés bati
panaudojami energetinio saugumo sprendiniuose ir po 2025
mety.

2020 m. lapkri¢io mén. Vilniaus treciojoje termofikacinéje
elektrinéje (TE-3) visa galia s€kmingai iSbandytas vienas i$
dviejy jrengty energetiniy bloky.

Kauno A. Brazausko HE gamybos apimtys labiausiai prik-
lausys nuo Nemuno debito. Elektrinei didele jtakg turi sezo-
niSkumas, t. y. daugiausiai elektros energijos pagaminama
pavasario potvynio metu, maziausiai — Saltg ziema ir karstg
vasarg. Bus siekiama kuo geriau iSnaudoti lankscig elektri-
nés gamybg tomis valandomis, kai birzoje formuojasi di-
dZiausia kaina.

Vilniaus TE-3 gaminti energijos 2021 m. nenumatoma.

Bendrové elektrinéms kelia prieinamumo tikslus. Prieina-
mais jrenginiai laikomi tuomet, kai gamina elektros energijg
arba yra visiSkai parengti gaminti. Numatoma, kad KCB vi-
dutinis metinis prieinamumas 2021 m. turéty siekti ne ma-
Ziau nei 94,4 proc., 7-o0jo bloko — 98,7 proc. 8-0jo bloko —
96,8 proc., Kruonio HAE — 95,9 proc., Kauno HE — 94,6
procentus. 2020 m. Sie rodikliai sieké: KCB — 97,8 proc., 7-
ojo bloko — 98,7 proc. 8-0jo bloko — 99,0 proc., Kruonio HAE
— 91,1 proc. (mazesnis nei buvo numatyta dél vykdyto
vidutinés apimties remonto), Kauno HE — 95,97 proc.

e Kruonio HAE 5-0jo agregato jrengimas (palankiai susiklos-
¢ius rinkos sglygoms)

4 MW saulés elektrinés jrengimas Obeniy teritorijoje
1-ojo ir 2-0jo kaminy Elektrénuose demontavimas

Kuro dkio sutvarkymas

Kruonio HAE | agregato kapitalinis remontas

19



TARPINIS PRANESIMAS
Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

e Kruonio HAE 6 ir 10 kV savy reikmiy kompleksiniy
paskirstymo jrenginiy rekonstrukcija

Toliau apzvelgiame projektus, kuriuos jgyvendinant 2020 m.
buvo didesniy pasikeitimy ar pasiekimy.

Kruonio HAE penktojo hidroagregato jrengimas

Bendrové vertina Kruonio HAE plétros jrengiant 5-gjj hidro-
agregatg galimybes. Analizés rezultatai rodo, kad
Siandieninémis rinkos sglygomis elektrinés darbui pakanka
esamos 900 MW galios, taciau jos plétra svarbi ateityje Lie-
tuvoje uztikrinant pakankamus elektros energijos pajégumus,
patikimg elektros energetikos sistemos darbg ir
konkurencingg energetika.

Siuo metu jau yra atlikta didelé dalis parengiamujy Kruonio
HAE plétros projekto darby, numatoma jo jgyvendinimo
trukmeé siekty apie ketverius-penkerius metus.

Vertinant projekto perspektyvas, 2019-2020 m. atliktos 2
studijos, kuriy metu jvertintos technologiSkai patraukliausios
alternatyvos bei atliktas Siy alternatyvy socioekonominis
vertinimas. 2020 m. geguze gauti rezultatai, leidziantys
Bendrovei pasirinkti geriausig agregato technologinj
sprendinj, atitinkantj Siandienines rinkos salygas ir
besikeiCian€ius poreikius elektros energetikos sistemos
sinchronizacijos su kontinentine Europa kontekste.

Remiantis tyrimo iSvadomis, kiekvienos i§ technologiniy
alternatyvy Kruonio HAE jgyvendinimas atnesty ilgalaike
naudg visuomenei, o jvertinus gryngjg diskontuotg
socioekonomine nauda, geriausius rezultatus demonstruoja
110 MW naujo sinchroninio agregato arba 225 MW naujo
asinchroninio agregaty alternatyvos, kuriy nauda virS§yty 150
min. eury. Investicijos | naujg agregatg siekty apie 85 arba
120 min. eury, o statybos uztrukty 4-5 metus. Vienos i$ Siy
alternatyvy pasirinkimas priklausys nuo elektros rinkos ir
sisteminiy paslaugy poreikio Salyje ateityje.

Projektas galés biiti tesiamas, kai bus aiSkds atsakymai, koks
galios rezervo poreikis numatomas dirbant izoliuotame tinkle
ruoSiantis sinchronizacijai ir po jos, taip pat kokie techniniai
reikalavimai bus keliami tokj galios rezervg uztikrinanciam
jrenginiui.

Saulés jégainés Kruonio HAE baseine tyrimai

2020 m. drauge su Kauno technologijos universiteto (toliau
— KTU) mokslininkais Bendrové Kruonio HAE vykdé regiono
mastu unikalia inovacija — sieké jrengti ant vandens
pldduriuojancig saulés jégaine.

2020 m. buvo jsigyti pladuriuojanCios saulés elektrinés
projektavimo ir rangos darbai. Surinkus ir jvertinus
eksperimentinés jégainés veiklos duomenis, planuota
jvertinti galimybe plaukiojancia saulés moduliy konstrukcija
uzdengti visg baseina.

Saulés elektrinés surinkimy ir badymy metu buvo nustatyta,
kad S8iuo metu pasaulyje naudojami technologiniai
sprendimai néra tinkami Kruonio HAE baseine esamoms
sglygoms dél kompleksinio iSorés veiksniy poveikio. Jrengus
apie 70 proc. pliduriuojancios saulés jégainés konstrukcijos,
paaiskeéjo, kad rinkoje esanciy plidury gamintojy sistemos
néra tinkamos ypa¢ sudétingoms Kruonio HAE
aukstutiniame baseine vyraujanéioms salygoms, kurioms
didele jtaka daro vandens lygio svyravimai, specifinés itin
stiprios jégos bangos bei kiti meteorologiniai reiSkiniai. Be
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to, eksperimento metu paaiSkéjo, kad pavojy elektrinés
veikimui daro ir Kruonio HAE baseine susidarantys stkuriai
ir sroves, taip pat dél bangavimo ir vandens pursly, dar net
neuzSalus Kruonio HAE baseino vandens pavirSiui, ant
elektrinés komponenty susiformuojantis ledas. |vertinus
minétas priezastis ir gautus projekto rezultatus, buvo
priimtas sprendimas eksperimentinio projekto nebetesti.

Saulés jégainés jrengimas Obeniy teritorijoje

Vystant nutolusios generacijos sritj, Bendrové tesé saulés
elektriniy parko plétrg Elektrénuose. 1 MW galios saulés
parkas jrengtas 2020 m. pavasarj, o 2020 m. ruden;j
papildomai jrengti dar 3 MW pajégumai. Nuo projekto
iniciavimo pradzios 544 vartotojai tapo nutolusiais
gamintojais, valdanciais 2 MW generacinius pajégumus. Tai
yra 1,6 proc. nuo Nacionalinéje  energetikos
nepriklausomybés strategijoje iSsikelto tikslo turéti 34 takst.
elektros energijos vartotojy, naudojanc¢iy gaminancio vartotojo
schema. Planuojama, kad projekto pabaigoje turéty bati apie
1400 vartotojy, valdanciy iki 6,5 MW pajégumus.

Bendrové, matydama nutolusiy saulés elektriniy plétros
potencialg vertina galimybes kitose vietose jrengti saulés
elektriniy parkus. Tolimesné plétra planuojama rinkoje
realizavus Siuo metu jau pastatytus pajégumus.

1-ojo ir 2-ojo kaminy Elektrény komplekse demontavimas

Atsizvelgdama | tai, kad Elektrény komplekso 1-asis ir 2-asis
kaminai yra nenaudojami nuo 2014 m., o jy baklé kiekvienais
metais tik prastéja ir gali kelti vis didesne grésme Zmoniy sau-
gumui, Bendrové inicijavo jy demontavimo projektg. Kaminai
jrengti dar praéjusio amziaus septintojo deSimtmecio pra-
dzioje. Pirmiausia buvo suplanuota ardyti prasciausios biklés
— vidurinj 250 m auks¢io kaming, per kurj buvo Salinami Siuo
metu demontuojamy 5-0jo ir 6-ojo bloky i$metami dimai. Sis
kaminas yra pazeistas prasidéjusios armattros elektrochemi-
nés korozijos, turi avarinés buklés statinio poZymiy.

2020 m. pradzioje sudaryta sutartis su 1 ir 2 kaminy
demontavimo darbus atliksianCiu rangovu. 2020 m. atlikti
kaminy demontavimo projektavimo ir paruoSiamieji darbai,
pradétas demontuoti kaminy vidinis sluoksnis. Kaminy iSorinio
gelzbetoninio pagrindo demontavimg numatoma pradéti 2021
m. pradZioje. Demontavus 250 m auk&¢io kaming, véliau bus
ardomas ir mazesnis 150 m auk$c¢io kaminas, iSleisdaves
ddmus i§ 14 bloky, kurie Siuo metu jau yra visiSkai
demontuoti. Inicijuoto projekto verté — 3,2 min. Eur.

Kuro ukio sutvarkymas Elektrény komplekse

Bendrové 2018 m. priémé sprendimg atsisakyti rezervinio
kuro — mazuto — naudojimo Elektrény komplekso jrengi-
niuose. Rezervinio kuro poreikis 3altuoju mety periodu bus
uztikrinamas gamtinémis dujomis. Siekiant sutvarkyti
teritorija, 2019 m. inicijuoti Kuro dkio sutvarkymo darbai, tvar-
kant atvirus tarSos Saltinius. Projekto metu numatyta atlikti
mazuto rezervuary armatdriniy mazgy, mazuto siurbliniy
apriSimo vamzdyny ir gelzbetoniniy konstrukcijy de-
montavimg, priémimo rezervuary, iSpylimo estakados,
priemimo loviy armatdriniy mazgy drenaziniy duobiy iSvalymg
bei demontuoti iSpylimo estakada.

DidZioji dauguma 2019-2021 m. planuoty darby atlikta per
pirmuosius dvejus projekto vykdymo metus, 2021 m. darbus
vykdanciam rangovui liks tik sutvarkyti teritorijos gerbivij.
Bendra projekto verté — 930 tukst. Eur.
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Kruonio HAE | agregato rekonstrukcija

Kruonio HAE | agregatas nuo veiklos pradzios
eksploatuojamas jau 28 metus, todél siekiant ir toliau
sékmingai eksploatuoti §j jrenginj, priimtas sprendimas atlikti
agregato kapitalinj remontg paSalinant defektus, kuriy
sutvarkymas galimas tik atliekant agregato kapitalinio
remonto darbus. Projekto pirkimo procediras planuojama
atlikti 2021 m. I-Il ketv., darbus jvykdant 2022 m. Identiski
kapitalinio remonto darbai 2018-2019 m. atlikti |l
hidroagregatui, taip jo veiklos resursg pratesiant ne maziau
kaip 15 mety.

Veiklos meistriSkumas, inovatyvi veikla

KokybiSkas bendrovés funkcijy jgyvendinimas nejmanomas
be modernios nuolatinio tobuléjimo principais paremtos
darbo kultdros, todél Bendrovée didele reikSme skiria veiklos
efektyvumo didinimui, | rezultata ir rinkos poreikius
orientuotos vadybos diegimui, specialisty ugdymui ir
geréjancios darbuotojy patirties uztikrinimui.

Siekdama uztikrinti veiklos tvarumg ir ilgalaike vizija,
Bendrové vis daugiau démesio skiria energetikos inovacijy
diegimui bei Zaliosios elektros energijos gamybos plétrai.

Paslaugos iSorés klientams

2020 m. Bendrove ir toliau teiké paslaugas iSorés klientams.
Bendrove sidlo plataus spektro paslaugas: automatikos, elekt-
ros ir mechaniniy jrenginiy priezidros bei remonto,
hidrotechniniy statiniy ir jrengimy priezidros bei remonto, jvai-
riy energetiniy objekty eksploatavimo bei operatyvinio
valdymo, sudétingy, dideliy gabarity ir nestandartiniy detaliy
gamybos, nuomoja savo veikloje nenaudojamus pastatus,
sandéliavimo plotus ir teritorijas, sillo chemijos produktus,
laboratoriniy tyrimy bei kitas paslaugas.

Bendrové sékmingai vysto veiklg saulés elektriniy montavimo
bei priezilros srityje. 2020 m. Bendrovés darbuotojai dviem
etapais sumontavo ir sujungé saulés modulius 4 MW Obeniy
saulés elektriniy parke.

Hidroelektriniy priezidros ir remonto srityje Bendrové suteiké
paslaugas kelioms jmonéms, kurios kartu valdo daugiau nei
penkias mazasias hidroelektrines Lietuvoje. 2020 m. buvo
sékmingi teikiant Bendrovés geleZinkelio paslaugas, kurios
nenutrikstamai teiktos trims klientams (manevravimo,
vagony saugojimo paslaugy teikimas Elektrény komplekse).
Manevravimo paslaugy pajamos 2020 metais virsijo 40 tOkst.
eury. Tikimasi 2021 metais dar labiau iSplésti manevravimo
gelezinkeliu paslaugy teikimg — vykdant kuro Qkio
susitvarkymo projektus atveriamos naujos erdvés veiklai,
susijusiai su geleZinkelio logistika

Rizikos veiksniai bei jy valdymas

Visoje ,Ignitis grupés® jmoniy grupéje taikomas rizikos val-
dymo modelis parengtas atsizvelgiant j pagrindinius COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Co-
mmission) ir AS/NZS ISO 31000:2009 (Risk management —
Principles and guidelines) principus.

Pagrindiniai rizikos valdymo proceso tikslai Bendrovéje:
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Kruonio HAE 6 ir 10 kV savy reikmiy kompleksiniy
paskirstymo jrenginiy rekonstrukcija

Esami Kruonio HAE savy reikmiy skirstomieji jrenginiai
pradéti eksploatuoti 1985-1990 metais. Jy paskirtis —
patikimas ir kokybiSkas elekiros energijos tiekimas
hidroagregaty technologiniams jrenginiams: siurblinéms,
kompresorinéms, Sildymo, védinimo, gaisro sistemoms,
alyvos Ukiui ir kita. Siekiant uztikrinti patikimg elektrinés
darbg bei taupyti esamos jrangos priezidros kaStus,
nuspresta atlikti Siy jrenginiy rekonstrukcijg. 2020 m.
Bendrové atliko vieSojo pirkimo proceddras, sutartj
planuojama sudaryti 2021 m. sausio mén., o darbus
keturiais etapais atlikti iki 2022 m. Il ketv. Projekto
investiciné verté — 1,5 min. Eur.

Bendrovés vykdoma inovatyvi veikla:

e Saulés jégainés nutolusiems vartotojams,

¢ Atsinaujinanciy energijos gamybos iStekliy pajéegumy prie-
Zidros paslaugos,

e PasiruoSimas gamybos pajégumy aukcionams Lietuvoje
bei kity sisteminiy paslaugy teikimui kaimyninése Salyse.

Toliau sékmingai jgyvendinama susitvarkymo darby prog-
rama Elektrény komplekse: demontuojami nebenaudojami
energetiniai blokai, tvarkomi elektros ir kuro Ukiai, ruoSiamasi
nebenaudojamy kaminy demontavimui.

2020 metais Bendrové dalyvavo ir laiméjo Kauno
kogeneracinés jégainés skelbtame atnaujintame laboratoriniy
paslaugy teikimo konkurse. Panaudojant Elektrény
komplekso masiny salés plotus, atsilaisvinusius demontavus
energetinius blokus, buvo beveik du kartus padidintas UAB
Lgnitis“ sandéliuojamy saulés moduliy kiekis. 1S viso 2020 m.
Bendrovés darbuotojai suteiké paslaugas apie 40 skirtingy
klienty. Bendra paslaugy verté siekia beveik 170 tdkst. eury.

Vienas i§ 2020 metais jgyvendinty tiksly — nereikalingo turto
bei atsargy pardavimai. Bendrové sékmingai organizavo
nereikalingo turto pardavimo konkursus bei dalyvavo iSorés
bendroviy skelbtuose konkursuose turtui jsigyti. 1S viso
parduotg nereikalingo turto bei atsargy uz daugiau nei 150
tdkst. eury. Nereikalingo turto pardavimai bus intensyviai
vykdomi ir 2021 metais.

Vertindama naujy paslaugy plétros galimybes bei jgyvendin-
dama veiklos strategijg, Bendrové ir toliau siekia savo patirtj ir
kompetencijas pritaikyti silydama rinkai jvairias paslaugas.
2021 m. tikslas — orientuotis j ty paslaugy teikima, kur
Bendrové turi sukaupusi didziausig patirtj, teikti aukStesne
pridétine verte kurianCias paslaugas, pasidlyti rinkai
Bendrovés specialisty konsultacine pagalba.

e pasiekti Bendrovés tikslus su kontroliuojamais, bet i$ es-
meés priimtinais Siy tiksly nuokrypiais,

o uztikrinti maksimaliai teisingos informacijos teikimg spren-
dimy priéméjams, akcininkams ir kitoms suinteresuotoms
Salims,

e apsaugoti Bendrovés reputacija,
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e ginti akcininky, darbuotojy, klienty, suinteresuotyjy Saliy
bei visuomenés interesus,

o uztikrinti Bendrovés stabilumg (jskaitant ir finansinj) bei tva-
ruma.

,lgnitis grupés” apibrézti rizikos valdymo pricipai vieningai
taikomi visoje ,lgnitis grupés® jmoniy grupéje. Vienodais
rizikos valdymo principais uztikrinama, kad Grupés jmoniy
vadovybei blty pateikiama visas veiklos sritis apimanti rizi-
kos valdymo informacija. Siekiant uztikrinti rizikos valdymo
proceso praktiSkumg konkrecios veiklos sritys savo veiklas
papildo detalizuojanciais rizikos vertinimo, stebésenos ir val-
dymo principais.

Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymo informacija ir sprendi-
mai atitikty Bendrovés aktualijas ir jvykusius poky¢ius,
kiekvienais metais nustatytu laiku atliekamas Bendrovés ri-
zikos lygio pervertinimas ir numatomi rizikos valdymo
veiksmai. Papildomai Bendrové kartg per ketvirtj vykdo
esamy ir naujy rizikos veiksniy stebéseng, esant poreikiui
nusimato papildomus rizikos veiksniy valdymo veiksmus.

Imoniy grupés prieziaros organas — ,,Ignitis grupés* stebétojy taryba

Skyrimo ir atlygio komitetas

Rizikos valdymo ir veiklos etikos
prieziiiros komitetas

Grupéje yra nustatomas rizikos apetitas ir KRI (angl. key risk
indicator) ribos. Rizikos apetitas — rizikos lygis ir tipas, kurj
Llgnitis grupé“ yra pasirengusi priimti siekdama jgyvendinti
strateginius tikslus. Rizikos apetitas nustatomas jvertinant
galima rizikos pasireiSkimo poveikj per finansine, reputacine,
atitikties bei Zmoniy saugos ir sveikatos kryptis. KRI riba —
rizikos lygis, kurio virSijimas jmoniy grupei nepriimtinas ir
kuris yra iSreikStas veiklos rezultaty ar incidenty vertémis.
Grupés rizikos apetitg ir KRI ribas nustato bei pagal poreikj
perziari ,Ignitis grupés* valdyba. Bendrovei virSijus rizikos
apetitg ir/ ar KRI ribg, yra sudaromi veiksmy planai siekiant
atitikti minétus dydzius. Valdymo plany efektyvumg vertina
Bendrovés valdyba, Bendrovés Stebétojy taryba ir ,Ignitis
grupés® Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezidros
komitetas prie Stebétojy tarybos.

Siekdama efektyviai valdyti rizikos veiksnius su kuriais susi-
duriama, Bendrové, taiko ,trijy gynybos linijy“ (angl. three
lines of defense) principg, nustatydama aisSky atsakomybiy
uz rizikos valdymg ir kontrole pasidalinimg tarp Bendrovés
valdymo bei prieziGros organy ir struktdriniy padaliniy ar
funkcijy (Zr. 12 paveiksla).

12 paveikslas
Rizikos valdymo ir kontrolés modelis

|moniy priezidros organai — stebétojy tarybos

Imoniy valdymo organai: valdybos, jmoniy vadovai

A

Gynybos linija ir Imoniy grupés jmoniy pada-
atsakomybé liniy darbuotojai (nepriklau-
santys 2 ir 3 gynybos linijai)

Rizika

Rolé rizikos valdyme Nustatyti ir valdyti rizika

@ Vadovauti verslui pagal sutarta stra-
tegija ir su tuo susijusj rizikos apetita
ir ribas

¢ Nustatyti, vertinti ir valdyti rizikg
|prastingje verslo veikloje.

@ Uztikrinti rizikos valdymo kultarg ir
sprendimuy priemima, pagrista rizikos
ir naudos vertinimu.

2020 m. buvo rizikos veiksniy ,Rinkos ir reguliavimo

pokyciai“ pasireiSkimo atvejy:

e antrinio galios rezervo paslaugos teikimo reglamentavimo
pasikeitimai, susije su investicijy grgZzos mazéjimu;

e paskelbta nauja Lietuvos sisteminiy paslaugy koncepcija,
kuri pilna apimtimi bty jgyvendinta nuo 2025 m. (dalinai
— nuo 2023 m.). Remiantis koncepcijos projektu, PSO
neplanuoja uzsakyti sistemos pakeitimo rezervo (angl.
replacement reserve), 0o mMFRR rezervui, kuris techniniu
pozidriu keis esama antrinj avarinj galios rezerva,
planuojama nustatyti apribojimus maksimaliai galimai

3
£
©
B
Audito komitetas <
Rizikos, veiklos testinumo,
darbuotojy saugos ir Vidaus auditas
sveikatos, aplinkosaugos,
atitikties, prevencijos ir
saugos, informacijos
saugos valdymo ir finansy
kontrolés specialistai
Nustatyti rizikos politika, Uztikrinti 1 ir 2 gynybos linijy
koordinuoti ir stebéti efektyvuma
@ Stebeti apibréztas rizikos ribas ir tais @ Vertinti rizikos ir kontrolés modelio
atvejais, kal jos vir§ljamos, informuoti optimaluma.
vadovybe.
o Vertinti velklos padaliniy rizikos
@ Nepriklausomal vertinti rizikas valdymo prl_emonlq el'ek;tyvumg‘
w
& Apibrézti rizikos valdymo politika, Pateikti valdybai, Audito komitetui, 2
metodikas, priemones ® Stebétojy tarybai 3 13 3
vertinima del rizikos o
& Padéti 1 gynybos linijai valdyti rizikas sistemos efektyvumo. 45
S
Bl

pasidlyti galiai. Taciau akcentuotina, kad Baltijos daznio
valdymo bloko ir bendros balansavimy rinkos
koncepcijoje maksimali galima pasidlyti galia galéty bdti
didesné nei numatyta Lietuvos koncepcijoje.

Kaip ir kiekvienais metais, 2020 m. Bendrovei atliekant 2021
m. rizikos vertinimg nustatytos sritys, kuriose Bendroveé kon-
centruoja ir koordinuoja pagrindines rizikos valdymo
priemones bei iniciatyvas. Zemiau pateikiamas svarbiausiy
2021 m. rizikos veiksniy ir valdymo krypc€iy sarasas.
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Rizikos veiksnys

Aprasymas

Pagrindinés rizikos valdymo kryptys

13 paveikslas
2021 mety rizikos veiksniai ir valdymo kryptys

Rizikos
lygis

Rinkos ir
reguliavimo
pokyciai

Rinkos ir reguliavimo pokyc¢iy rizika
Bendrovei pasireiskia iSSUkiais piniginiy
srauty planavime, efektyviai iShaudoti/
jdarbinti valdoma infrastruktdrg ir zala
reputacijai. ReikSmingiausias reguliatorius
Bendrovei iSlieka Valstybiné energetikos
reguliavimo tarnyba, kuri daro didZiausig
jtaka Bendroveés teikiamy paslaugy
kainoms ir pajamoms nustatydama
pastaryjy kainy virsutines ribas.

2021 metais numatomi aktualiausi Sios
rizikos Saltiniai:

- Uz strateginio rezervo paslaugas 2013-
2018 m. gautos valstybés pagalbos

Siekiama kuo aikiau ir geriau
jgyvendinti reguliatoriaus
reikalavimus;

Naujy reikalavimy atitikimo
uztikrinimui organizuojami Grupés
projektai, kuriy metu jtraukiami
geriausi Grupés specialistai
konkreciu klausimu;

Stiprinama ir formuojama atitikties
funkcija;

Aktyvus dalyvavimas teisés akty
vieSo derinimo procese;
ligalaikéje Bendrovés strategijoje
numatytas kryptingas reguliuojamos
veiklos sgnaudy mazinimas,

netinkamo notifikavimo Europos Komisijai efektyvumo didinimas mazinant Didelis
rizika, nes VIAP elektros energetikos paslaugy teikimo sgnaudas, veikly
sektoriuje teikimo tvarkos apraso 7.3 ir 7.4 diversifikavimas ir plétra, kas
p. pgs[gugos néra suderintos su Europos uztikrins ilgalaikj Bendrovés
Komisija, stabiluma;
- Rezerviniy ir izoliuoto elektros Atsisakoma nenaudojamy gamybos
energetikos sistemos darbo paslaugy pajégumy;
telkvlr_no ”’.‘kos.' pas!k.elglmau . Y Vadovybé reguliariai perZiari
- I8lieka ir prigimtiniai sektoriaus — Zaliavy aktualias reguliavimo rizikas.
kainy svyravimai, strateginés iniciatyvos
rinkos pokyCiams, makroekonominiai Salie
rodikliai, kurie lemia elektros, Silumos ir
dujy suvartojima, Zaliavy kainy kitimas bei
naujos rinkos, kurios atsirado pradéjus
veikti ,NordBalt* ir ,LitPolink jungtims.
IT ir informacijos  Stebint iSorés veiksnius, geopolitine Atsparumo didinimas skenuojant ir
saugos aplinkg Bendrové supranta savo strategine izoliuojant technologinius tinklus,
neuztikrinimas reikSme Salies saugumui ir atliekant testus/ pratybas/ darbuotojy
bendradarbiaudama su iSorés jstaigomis mokymus;
bei diegdama vidines priemones siekia Periodiskas valdymo sistemos darbo
uztikrinti, kad tiek Bendrovés strateginé stogiy, programinés jrangos
informacija, tiek pagrindinés valdymo atnaujinimas;
sistemos bty apsaugotos nuo bet kokio Veiklos testinumo uztikrinimas
iSorés/ vidaus nusikaltimo poveikio. kritinéms Bendrovés sistemoms;
. Kibernetiniy ataky aptikimo /
2020 metais dél COVID pandemljos Sustabdymo gerinimas;
padaugéjus socialine inzinerija paremty Bendradarbiavimas su igores
kibernetiniy ataky, suorganizuota keletas institucijomis — bendros pratybos, Didelis
vidiniy pratyby darbuotojams, sustiprinta informacijos apsikeitimas.
tinklo stebésena nauijai jsigytais ir
jsidiegtais papildomais sensoriais, buvo
dalyvaujama iSorés pratybose.
Taip pat kadangi nemazai Bendrovés IT
sistemy yra kritinés ir turi specifinius
saugumo, diegimo ir naujinimo
reikalavimus, jy stabilumo uZtikrinimas,
priezidros kompetencijy turéjimas, greitas
incidenty reagavimo laikas yra labai
aktualds Bendrovei siekiant tiksly.
Darbuotojy ir Del  veiklos  specifikos ir  darbo |diegta atnaujinta darbuotojy
rangovy sauga ir  pobdzio Bendrové turi prigimtine sveikatos ir saugos vadybos sistema
sveikata darbuotojy ir rangovy sveikatos ir saugos (OHSAS 45001:2018); Didelis
rizikg. Si rizika iSlieka prioritetine sritimi Nuolatiné darbuotojy ir rangovy
jau daugelj mety, o Sios rizikos pagrindiniai saugos kontrolé ir prieZidra;
Saltiniai, be rizikingos darbo aplinkos
\'s Ignltls Bendrovés tarpinis pranesimas uz 2020 m. 12 meén. laikotarpj 23
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(gamyboje  naudojami  atviros  ugnies
Saltiniai, degios, sprogios medziagos,
garas, karStas vanduo, laikinos specifiniy
darby atlikimo darbo vietos, sudétingos
darby atlikimo salygos).

2020 metais Bendrovéje nebuvo nelaimingy
atsitikimy darbuotojams ar rangovams,
taciau $i rizika ir sekanciais metais iSlieka
Bendrovés prioritetine sritimi, skiriant tam
didelj prioritetg, tikslu iSlaikyti Sios rizikos
tendencijas.

2021 metais numatomi naujausi Sios rizikos
Saltiniai yra susije su COVID-19
(pandemijos) valdymu, uztikrinant tiek
darbuotojams, tiek rangovams saugig darbo
aplinkg ir pagrindinés veiklos testinumg.

e Su darbuotojy saugumo uztikrinimu
siejami Bendrovés ir vadovy metiniai
tikslai;

¢ Nuotolinis darbas, fizinio asmens
apsaugos priemoniy rezervo
suformavimas ir palaikymas,
kontakty ribojimas.

Pagrindinés
veiklos
jsipareigojimy
nejgyvendinimas

Pagrindinés veiklos Bendrovéje apima
rezerviniy ir izoliuoto elektros energetikos
sistemos darbo paslaugas, komercine
Silumos bei elektros energijos gamybg i$
biokuro bei dujy. Pagrindiniy veikly
sutrikimai  turéty tiesioginj finansinj ir
reputacinj poveikj Bendrovei, neigiamai
paveikty Bendrovés strategijos
jgyvendinima.

Dél Baltijos $aliy elektros tinkly atsijungimo
nuo BRELL ir sinchronizacijos su Zzemynine
Europa bei artéjancio Salos rézimo
bandymo, Astravo elektrinés veikimo
pradzios bei pandemijos jtakos pasaulyje -
Bendroveé mato Sig sritj kaip prioritetine.

2020 metais Bendrovéje avarijy nebuvo,
sutrikimy (tirti VERT) kiekis — iSliko
panaSiame lygmenyje, kaip ir 2019 metais.

2021 metais numatomi aktualiausi Sios
rizikos Saltiniai:

- Rezervines paslaugas teikianciy
jrenginiy retas naudojimas dél ko
prarandama personalo kvalifikacija ir
jgudZiai;

- COVID-19 (pandemija);

- Prigimtiniai energijos gamybos
sektoriaus, tokie kaip — nusidévéjimas,
paslépti defektai.

e Rengiama ir nuolat
atnaujinama pamainumo

programa;

e  kvalifikacijos kélimo
galimybés;

e Periodiné ir savalaiké techniné
priezidra;

e Periodiniai jrenginiy bandymai;

e |renginiy atnaujinimas;

e  Operatyvinio personalo Ziniy
bei jgldziy testinumo
uztikrinimas ir iSlaikymas,
rotacijos tarp skirtingy
jrenginiy;

e  Sudaromi, atnaujinami ir
testuojami veiklos tgstinumo
planai;

e Naudojama energetiniy
jrenginiy integruota turto
valdymo sistema;

e Veiklos testinumo planai;

e  Kiritiniy situacijy (tokiy kaip
COVID) koordinavimas tiek
Bendrovés, tiek centralizuotai
— Grupés mastu.

Didelis

Su darnumu (aplinkosauga, Zzmogiskyjy istekliy valdymu), korupcija ir fizine sauga susijusios rizikos jvertintos kaip esancios
apetito ir KRI ribose, todél lenteléje neminimos, tadiau Bendrovéje vykdoma aktyvi jy stebésena siekiant jas iSlaikyti Siose

ribose.
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INFORMACIJA APIE BENDROVES |STATIN] KAPITALA IR VERTYBINIUS POPIERIUS

|statinis kapitalas, iSleisti vertybiniai popieriai

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (2020 m. gruodzio 31 d.)
Bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 187 920 762,41
eury ir buvo padalintas | 648 002 629 paprastujy vardiniy
0,29 euro centy nominalios vertés akcijy. Visos akcijos visis-
kai apmokétos.

Visos Bendrovés akcijos yra vienos klasés paprastosios var-
dinés akcijos, suteikiancios jy savininkams (akcininkams)
vienodas teises.

2019 m. gruodzio 4 d. Bendrovés neeiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas iSbraukti
visas Bendrovés akcijas i§ prekybos AB ,Nasdaq Vilnius*
vertybiniy popieriy birzoje. Susirinkime taip pat priimtas
sprendimas patvirtinti Bendrovés akcininke AB ,lgnitis
grupé“ asmeniu, teiksian€iu oficialy sitlymg supirkti
Bendrovés akcijas.

Oficialus siGlymas buvo jgyvendinamas nuo 2020 m.
balandzio 3 d. iki balandzio 22 d. Nuo 2020 m. geguzés 18

d. prasidéjo privalomas Bendrovés akcijy iSpirkimo
procesas, kuris baigési 2020 m. rugpjucio 17 d. Pasibaigus
Siam procesui, kaip numatyta Vertybiniy popieriy jstatyme,
akcijas iSperkanti akcininké AB ,Ignitis grupé“ pasinaudojo
savo teise ir atlikusi mokéjimg | akcijy nepardavusiy
akcininky depozitine saskaita  kreipési | teismg su
reikalavimu jpareigoti saskaity tvarkytojus vertybiniy
popieriy sgskaitose padaryti jraSus apie likusiy neparduoty
akcijy nuosavybés teisés peréjimg AB ,Ignitis grupé”. Sio
praneSimo paskelbimo dieng teismas dar nebuvo priémes
sprendimo Sioje byloje.

Nuo 2020 m. liepos 1 d. (paskutiné akcijy prekybos diena
buvo 2020 m. birzelio 30 d.) Bendrovés akcijos buvo
iSbrauktos i§ AB ,Nasdaq Vilnius® Oficialiojo prekybos
sgraso pagal 2019 m. gruodzio 4 d. Bendrovés neeilinio
visuotinio akcininky susirinkime priimtg sprendima.

Bendrové per ataskaitinj laikotarpj savo akcijy nejsigijo ir ne-
perleido. Bendrové savo akcijy néra jsigijusi.

|statinio kapitalo struktiira (2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

Akcijy skaicius,
vnt.

Akcijy rasis

eury

Nominalioji verte,

Bendroji nominalioji Dalis jstatiniame kapitale,

Paprastosios

S 648.002.629
vardinés

0,29

verté, eury
187.920.762,41

proc.

100,00

Akcininky struktara

2020 m. rugséjo 22 d. pabaigoje, Bendrovés neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo akcininky apskaitos dieng, bendras

Bendrovés akcininky skaicius buvo 4.054.

Akcininkai, turintys daugiau nei 5 proc., Bendrovés akcijy (2020 m. rugséjo 22 d. duomenimis)

Akcininko pavadinimas

Akcijy rasis

Akcijy skaicius,
vnt.

|statinio kapitalo
dalis (proc.)

|statinio kapitalo
balsy dalis (proc.)

AB , Ignitis grupé Paprastosios

Imonés kodas — 301844044 SHLES OV % 636,314,384 98,20 98,20

Zvejy g. 14, 09310 Vilnius !

Kiti akcininkai Paprastosios 11,688,245 1,80 1,80
vardinés akcijos

IS VISO Paprastosios 648.002.629 100 100

vardinés akcijos

98,20% 1,56% ‘24%

14 paveikslas
Bendrovés akcijy pasiskirstymas pagal akcininkus

80,00% 82,00% 84,00% 86,00% 88,00%

mAB ,Ignitis grupe*

90,00%

Fiziniai asmenys

92,00% 94,00% 96,00% 100,00%

98,00%

® Juridiniai asmenys

Bendrovés akcininky pasiskirstymas pagal salis (2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

Valstybe ckaicius, proc,  Valstybs ckaicius, proc, | Valstybs AT
Lietuva 95,93 Estija 0,78 Vokietija 0,12
Rusija 1,18 JAV 0,32 D. Britanija 0,12
Baltarusija 0,93 Latvija 0,27 Kitos valstybés 0,35

> ignitis
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Akcininky teisés, akcininkai, turintys specialias
kontrolés teises, ir ty teisiy aprasymai

Visi Bendrovés akcininkai turi vienodas jstatymuose, kituose
teisés aktuose ir Bendroveés jstatuose numatytas turtines ir
neturtines teises. Bendrovés valdymo organai sudaro tinka-
mas salygas jgyvendinti bendrovés akcininky teises.

Né vienas Bendrovés akcininkas neturéjo specialiyjy kont-
rolés teisiy.

Balsavimo teisiy apribojimai

Nebuvo balsavimo teisiy apribojimy.

Vertybiniy popieriy perleidimo ribojimai

Bendrové néra informuota, apie kokius nors akcininky tarpu-

savio susitarimus, del kuriy galéjo bati ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés.

Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

Bendrovés jgaliotasis vertybiniy popieriy sgskaity tvarkytojas yra AB SEB bankas.

AB SEB banko kontaktiniai duomenys:
Konstitucijos pr. 24, LT-08105 Vilnius;
Tel. +370 5 268 2800.

Dividendy politika ir dividendai
Dividendy politika

Bendrovei taikoma 2020 m. gruodzio 15 d. patvirtinta AB
Lgnitis grupé® dukteriniy jmoniy dividendy politika. Si
politika buvo perzidréta dél 2020 m. rugséjo 4 d.
jsigaliojusios atnaujintos AB ,Ignitis grupé“ dividendy
politikos. Pagal Sig politikg, Grupés jmonéms sitloma skirti
pelno dalj dividendams uz finansinius metus ar trumpesnj
negu finansiniai metai laikotarpj, atsizvelgiant j nuosavo
kapitalo graza, finansines bendroviy galimybes mokeéti
dividendus, valstybei svarbiy ekonominiy projekty vykdyma
bei kitas aplinkybes. Kiekviena bendrové dividendams uz
finansinius metus ar trumpesnj negu finansiniai metai
laikotarpj turéty skirti ne maziau kaip 80 procenty bendrovés
grynojo pelno, gauto ataskaitiniu laikotarpiu, uz kurj siGlomi
dividendai.

Dividendy Grupés jmoné neprivalés skirti tuo atveju, jeigu
bus patyrusi grynajj nuostolj. Taip pat dividendy Grupés
jmoné nemokés, jei jos finansiné skola ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, uz kurj sitiloma mokéti dividendus, yra
lygi arba didesné, nei jmonés paskutiniy dvylikos ménesiy
(skai€iuojant nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos) EBITDA
padauginta i$ SeSiy. Dividendai nebus mokami, jei Grupés
jmonés nuosavas kapitalas, iSmokéjus dividendus, tapty
mazesnis uz jos jstatinio kapitalo, privalomojo rezervo,
perkainojimo rezervo ir rezervo savoms akcijoms jsigyti
suma, o taip pat ir tuo atveju, jei jmoné yra nemoki arba
iSmokéjusi dividendus tokia tapty. Grupés jmonés dividendy
galés nemokéti ir tuo atveju, jei ji remiantis Grupés strategija,
jgyvendina zaliosios generacijos investicinius projektus arba
jmonés galimybes skirti dividendus riboja finansavimo
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sutartyse nustatyti kovenantai. Dividendy politikg vieSai
prieinama Bendrovés interneto svetainéje (nuoroda).

Dividendy mokéjimas

2020 m. balandzio 30 d. vykusiame eiliniame visuotiniame
Bendrovés akcininky susirinkime buvo patvirtintas Bendro-
vés 2019 m. pelno (nuostoliy) paskirstymas. Numatyta uz
SeSiy meénesiy laikotarpj, pasibaigusj 2019 m. gruodzio 31
d., iSmokéti 36 288 147 eury dividendy. Vienai akcijai uz §j
laikotarpj tenka 0,056 euro dividendy. Dividendus gavo tie
asmenys, kurie Bendrovés akcininky teisiy apskaitos dienos
pabaigoje, t. y. 2020 m. geguzés 15 d., buvo Bendrovés
akcininkai.

2020 m. rugséjo 28 d. neeiliniame visuotiniame Bendroves
akcininky susirinkime buvo nuspresta skirti Bendrovés
akcininkams 0,023 EUR dividendy vienai Bendrovés akcijai
uz Sesiy meénesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. birzelio 30
d. Dividendus turi teise gauti tie asmenys, kurie Bendrovés
akcininky teisiy apskaitos dienos pabaigoje, t. y. 2020 m.
spalio 12 d., buvo Bendrovés akcininkai, o dividendai
tokiems asmenims iSmokami vadovaujantis Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 60 straipsnio 5
dalies nuostatomis, t. y. per 1 (vieng) ménesj nuo sprendimo
iSmokeéti dividendus priémimo dienos, per Bendrovés
akcininky vertybiniy popieriy saskaity tvarkytojus ir per
Bendrovés vertybiniy popieriy apskaitos tvarkytojg AB SEB
bankas.

Bendrovés grynasis pelnas i$ testinés veiklos 2020 m. sausj-

birzelj buvo 14,86 min. eury, tad uz §j 2020 m. laikotarpj i$-
mokeéty dividendy / grynojo pelno rodiklis siekia 0,52.
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BENDROVE IR BENDROVES VALDYMAS

Informacija apie Bendrove ir jos kontaktiniai duomenys

Pavadinimas

AB ,Ignitis gamyba“

Teisiné forma

Akciné bendrové, ribotos civilinés atsakomybeés privatus juridinis asmuo

|registravimo data ir vieta

2011 m. liepos 20 d., Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras

Jmonés kodas 302648707

Registruotos buveinés adresas

Elektrinés g. 21, 26108 Elektrénai

Telefono numeris +370 618 37392

Fakso numeris (8 5) 278 2906

Elektroninio pasto adresas amyba@ignitis.|t

Interneto svetainés adresas

www.ignitisgamyba.lt

Bendrovés pagrindinés veiklos pobudis

Bendrovés veiklos tikslas yra efektyvi energijos gamyba ir
tiekimas, prisidedant prie energetinio saugumo uztikrinimo.
Bendroves veiklos objektas yra energijos gamyba ir tieki-
mas, taip pat elektros energijos prekybos veikla. Bendrove
turi teise verstis kita veikla, kuri nepriestarauja jos veiklos
tikslams ir Lietuvos Respublikos jstatymams.

Bendrové eksploatuoja energijos gamybos pajégumus:

o Elektrény kompleksg su rezervine elektrine (buv. Lietu-
vos elektriné) ir kombinuoto ciklo bloku;

o Kruonio hidroakumuliacing elektring;

o Kauno Algirdo Brazausko hidroelektring;

o Vilniaus tre€igjg termofikacine elektrine (nuo 2018 m.
kovo 31 d.).

Bendrovés geografiné rinka yra visa Lietuva. Jos pagaminta

elektros energija prekiaujama Siaurés $aliy birzoje ,Nord
Pool“.

UAB , Ignitis grupés paslaugy centras“

Informacija apie Bendrovés filialus ir atstovybes
Bendroveé neturi filialy ir atstovybiy.
Dukterinés bendrovés ir asocijuotos jmonés

Bendrové priklauso valstybés valdomai jmoniy grupei ,Ignitis
grupé” — vienai didziausiy energetikos jmoniy grupiy Baltijos
Salyse. Patronuojanti grupés jmoné AB ,Ignitis grupé® valdo
98,20 proc. Bendrovés akcijy (2020 m. gruodzio 31 d.
duomenimis).

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendroveé dukteriniy bend-
roviy neturéjo. Bendrové galéjo daryti reikSmingg jtakg UAB
,lgnitis grupés paslaugy centras“ ir UAB ,Geoterma“
likviduojama dél bankroto (Zr. lenteléje Zemiau).

Likviduojama dél bankroto

Adresas A. Juozapaviciaus g. 13, Vilnius

UAB ,,Geoterma“
Lypkiy g. 17, Klaipéda

|registravimo

data 2013 m. gruodzio 4 d.

1996 m. kovo 1 d.

Jmonés kodas 303200016

123540818

Kontaktai (85) 278 2272, gpc@ignitis.It (8 46) 326 163, info@geoterma.lt
Tinklalapis www.ignitisgrupe.t www.geoterma.lt
Valdoma

. . 21,45 proc.
kapitalo dalis P

23,44 proc.

Pagrindinés Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy
veiklos paslaugy teikimas energetikos sektoriaus
pobudis jmonéms.

Geoterminio Sildymo jégainé.

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius pateikiama 2020 m. sausio—gruodzio mén. finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste.
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15 paveikslas

Bendrovés valdymo struktira (2020 m. gruodzZio 31 d. duomenimis)

VISUOTINIS
AKCININKY
SUSIRINKIMAS

STEBETOJY
TARYBA

VALDYBA

GENERALINIS
DIREKTORIUS

Gamybos
tarnyba

Informacija apie Bendrovés valdymo organus

Pagal 2020 m. gruodzio 31 d. galiojusius Bendrovés jstatus,
Bendrovés valdymo organai yra Sie:

e visuotinis akcininky susirinkimas;

o stebétojy taryba;

e valdyba;

e bendrovés vadovas — generalinis direktorius.

Bendrovés jstatai skelbiami Bendrovés interneto svetainés
skiltyje ,Bendrovés valdymas®. 2020 m. birzelio 30 d.
vykusio Bendrovés neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo
metu priimtas sprendimas pakeisti Bendrovés jstatus.
Pakeisti Bendrovés jstatai jregistruoti Juridiniy asmeny
registre 2020 m. liepos 29 d. Bendrovés valdymo organy
sudarymo tvarka nebuvo kei¢iama. Per ataskaitinj laikotarpj

Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra aukSciausias Bendro-
vés organas. Visuotinio  akcininky  susirinkimo
kompetencijg, susaukimo ir sprendimy priémimo tvarka
nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai. Re-
miantis Bendrovés jstatais, papildoma visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija yra priimti sprendimus dél sutar-
Ciy dél veiklos stebétojy taryboje ir konfidencialios
informacijos apsaugos sutar€iy su Bendrovés stebétojy ta-
rybos nariais ir stebétojy tarybos pirmininku sudarymo ir jy
salygy bei dél pritarimo ar nepritarimo Bendrovés metiniam
praneSimui ir tarpiniam praneSimui, sudarytam priimti
sprendimui dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai me-
tai laikotarpj skyrimo.

Tarp Bendrovés akcininky néra akcininky, turin€iy specialiy
kontrolés teisiy. Taip pat Bendrovéje néra balsavimo teisiy
apribojimy bei Bendrové neturi informacijos apie akcininky
tarpusavio susitarimus.
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Verslo plétros
tarnyba

Finansy ir

administravimo
tarnyba

ivyke pasikeitimai Bendroves valdymo organuose nurodomi
prie kiekvieno i$ organy toliau.

Bendrové laikosi AB ,Nasdaq Vilnius* listinguojamy
bendroviy valdysenos kodekso nuostaty. Informacija apie
Sio valdysenos kodekso laikymasi skelbiama Priede Nr. 1
(43 puslapyje). Bendrové atkreipia démesj, kad nuo 2020 m.
liepos 1 d., kuomet Bendrovés akcijos buvo iSbrauktos i
prekybos reguliuojamoje rinkoje, prievolé atskleisti, kaip ji
laikosi ,Nasdaq Vilnius* listinguojamy bendroviy valdysenos
kodekso, Bendrovei nebekyla. Tafiau siekdama ir toliau
uztikrinti aukStus skaidrumo bei gerosios valdysenos
standartus, Bendrové papildomai metiniame praneSime
pateikia ataskaitg dél minéto kodekso nuostaty laikymosi.

Nuo 2020 m. sausio 1 d. iki Sio praneSimo iSleidimo dienos
buvo suSaukti trys visuotiniai Bendrovés akcininky
susirinkimai:

1. 2020 m. balandzio 30 d. jvykusiame eiliniame visuoti-
niame akcininky susirinkime buvo pritarta 2019 m.
metiniam praneSimui, patvirtintas audituotas 2019 m.
finansiniy ataskaity rinkinys bei patvirtintas Bendrovés
pelno uz 2019 m. paskirstymas. Numatyta iSmokéti
dividendy uz SeSiy meénesiy laikotarpj, pasibaigusj
2019 m. gruodzio 31 d. Taip pat patvirtinta Bendrovés
atlygio politika.

2. 2020 m. birzelio 30 d. jvykusiame neeiliniame
visuotiniame akcininky susirinkime buvo patvirtinta
nauja Bendrovés jstaty redakcija.

3. 2020 m. rugséjo 28 d. jvykusiame neeiliniame
visuotiniame akcininky susirinkime buvo pritarta
Bendrovés tarpiniam praneSimui uz SeSiy ménesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. birzelio 30 d.,
patvirtintas auditoriaus UAB ,ERNST & YOUNG
BALTIC* audituotas Bendrovés tarpiniy finansiniy
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ataskaity rinkinys uz $eSiy meénesiy laikotarpj,
pasibaigusj 2020 m. birZelio 30 d., nuspresta skirti
Bendrovés akcininkams 0,023 EUR dividendy vienai
Bendrovés akcijai uz SeSiy meénesiy laikotarpj,
pasibaigusj 2020 m. birZelio 30 d.

2020 m. suSauktuose Bendroveés visuotiniuose akcininky
susirinkimuose dalyvauti gyvai nesiregistravo né vienas
Bendrovés stebétojy taryba

Bendrovés stebétojy taryba — kolegialus priezitros organas.
Stebétojy tarybos kompetencija, sprendimy priémimo bei
nariy rinkimo ir atS8aukimo tvarka nustato jstatymai, kiti teisés
aktai ir Bendrovés jstatai. Bendrovés stebétojy tarybg su-
daro trys nariai, kurie yra renkami visuotiniame akcininky su-
sirinkime ketveriy mety kadencijai. Ne maziau kaip vieng
trecdalj stebétojy tarybos sudaro nepriklausomi nariai. Ste-
bétojy taryba i savo nariy renka stebétojy tarybos pirmi-
ninka.

Teikiant stebétojy tarybos kandidatdras, jas teikiantis asmuo
privalo  pateikti  visuotiniam  akcininky  susirinkimui
paaiskinimus rastu dél kiekvieno siGlomo stebétojy tarybos
nario kvalifikacijos, patirties einant vadovaujancias pareigas,
tinkamumo uzimti stebétojy tarybos nario pareigas.
Stebétojy tarybos nariu negali bati generalinis direktorius,
valdybos narys, dukterinés bendrovés valdymo organo
narys, elektros energijos ar dujy perdavimo veiklg vykdancio
juridinio asmens priezidros organo, valdymo organo ar
administracijos narys, auditorius ar audito jmonés
darbuotojas, asmuo, kuris pagal teisés aktus neturi teisés
eiti Siy pareiguy.

Nuo 2019 m. rugséjo 6 d. kandidaty | Bendrovés stebétojy
tarybg atrankai taikomas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas
Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos
apraSas. Kadangi Siuo metu veikianCios Bendroves
stebétojy tarybos nariai iSrinkti iki Sio apraso taikymo
Bendrovei pradZios, jy atrankai apraSe nurodyta tvarka
nebuvo taikoma. Taciau atrankai j nepriklausomo Bendrovés
stebétojy tarybos nario pozicijg buvo skelbiamas vieSas
konkursas, skelbime buvo nurodytos bdtinos ir
pageidautinos kandidato kompetencijos. Prie$ teikiant
atrinkto kandidato kandidatlrg visuotiniam Bendrovés
akcininky susirinkimui, buvo kreiptasi | teisésaugos
(kontrolés) institucijas, kad jos pateikty turimg informacijg
apie kandidatg. Kandidatdras | Bendrovés stebétojy tarybos
nariy pozicijas vertina ir patronuojancios bendrovés AB
LIgnitis grupé“ stebétojy taryba, stebétojy tarybos skyrimo ir
atlygio komitetas bei valdyba.

Jeigu stebétojy tarybos narys atSaukiamas, atsistatydina ar
dél kity priezasc€iy nustoja eiti pareigas ir Bendrovés akcinin-
kai, kuriems priklausancios akcijos suteikia ne maziau kaip

Bendrovés stebétojy tarybos veikla per ataskaitinj laiko-
tarpj:

2020 m. sausio—gruodzio meén. iS viso jvyko penkiolika Bend-
rovés stebétojy tarybos posédziy, visuose jy dalyvavo visi
Bendrovés stebétojy tarybos nariai.

Stebétojy tarybos veikla 2020 m. apémeé Sias pagrindines
sritis:
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akcininkas, visi akcininkai dalyvavo balsuodami i$ anksto
rastu ir pateikdami pasirasSytus bendruosius balsavimo
biuletenius.

Informacija apie akcininky balsavimo rezultatus Siame ir
ankstesniuose visuotiniuose akcininky susirinkimuose pa-
teikiama Bendrovés interneto  svetainés  skiltyje

Lnvestuotojams®.

1/10 visy balsy, pavieniy stebétojy tarybos nariy rinkimui
prieStarauja, stebétojy taryba netenka jgaliojimy ir turi bati
renkama vis stebétojy taryba. Jeigu renkami pavieniai valdy-
bos nariai, jie renkami tik iki veikiancios stebétojy tarybos
kadencijos pabaigos.

Pagrindiné Bendrovés stebétojy tarybos kompetencija:

e Svarstyti ir tvirtinti Bendrovés veiklos strategijg, analizuoti
ir vertinti informacija apie Bendrovés veiklos strategijos
jgyvendinima, Sig informacijg teikti eiliniam visuotiniam
akcininky susirinkimui;

¢ Rinkti valdybos narius ir atS8aukti juos i$ pareigy;

e Priziaréti valdybos ir generalinio direktoriaus veiklg;

o Pateikti visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir
pasidlymus dél Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio, Bendrovés pelno (nuostoliy) paskirstymo
projekto ir Bendrovés metinio pranesimo, taip pat val-
dybos bei generalinio direktoriaus veiklos;

o Pateikti visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir
pasidlymus sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj skyrimo projektui, sprendimui
priimti sudarytam tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniui ir
parengtam tarpiniam praneSimui;

e Atsizvelgiant | Bendrovés Audito komiteto iSvada, teikti
nuomone dél Bendrovés planuojamy sudaryti sandoriy su
susijusia Salimi (jeigu jie atitinka Bendrovés jstatuose ap-
tartus kriterijus);

e Teikti sidlymus valdybai ir generaliniam direktoriui at-
Saukti jy sprendimus, kurie prieStarauja jstatymams ir
kitiems teisés aktams, Siems jstatams ar visuotinio ak-
cininky susirinkimo sprendimams;

e Spresti kitus Bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akci-
ninky susirinkimo sprendimuose stebétojy tarybos
kompetencijai priskirtus bendrovés valdymo organy veik-
los prieziGros klausimus.

Bendrovés stebétojy
laikotarpj nesikeite.

tarybos sudétis per ataskaitinj

Numatoma Sio praneSimo paskelbimo dieng veikiancios ste-
bétojy tarybos kadencijos pabaiga — 2022 m. kovo 25 d.

Valdybos nario rinkima, atlygio uz veiklg Bendrovés valdy-
boje nustatymg;

Bendroves sudaromy sandoriy su susijusia Salimi verti-
nimg ir nuomones teikimg dél jy;

Bendrovés valdybos priimamy sprendimy, susijusiy su
Bendrovés veiklos planavimo dokumenty tvirtinimu, verti-
nimg ir nuomones teikimg;

Bendrovés veiklos rezultaty periodine stebéseng ir verti-
nima;

Bendrovés metiniy veiklos tiksly (rodikliy) pasiekimo verti-
nima;
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e Atsiliepimy visuotiniam akcininky susirinkimui teikimg dél
Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, Bendrovés
pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, Bendrovés metinio
pranesimo, sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu fi-

nansiniai metai laikotarpj skyrimo projektui, sprendimui
priimti sudarytam tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniui ir
parengtam tarpiniam pranesSimui.

Stebétojy tarybos nariai (per ataskaitinj laikotarpj)

Dalyvavimas kity jmoniuy, jstaigu,

organizacijy veikloje

e AB ,Ignitis grupé® (j. k. 301844044, buveiné:
Zvejy g. 14, 09310 Vilnius) valdybos narys ir
Infrastruktdros ir plétros direktorius.

e UAB,Ignitis* (. k. 303383884, Zvejy g. 14,
09310 Vilnius) stebétojy tarybos narys.

e UAB ,Vilniaus kogeneraciné jégainé“ (j. k.
303782367, Zvejy g. 14, 09310 Vilnius)
valdybos narys.

e UAB,Ignitis renewables” (. k. 304988904, P.
Luksio g. 5B, 08221 Vilnius) valdybos narys.

e KUB Smart Energy Fund powered by Ignitis
Group (j. k. 304596351, Antakalnio g. 17,
10312 Vilnius) Patariamojo komiteto narys.

Dominykas Tu€kus
Narys, stebétojy tarybos pirmininkas

Kadencijos laikotarpis
2018 m. kovo 26 d. — 2022 m. kovo 25 d.

Turimy Bendrovés akcijy skaicius

Dalyvavimas kity jmoniy, jstaigu,
organizacijy veikloje
vae: e AB,Ignitis grupe” (j. k. 301844044, buveiné:
Zvejy g. 14, 09310 Vilnius) valdybos naré ir
Organizacinio vystymo tarnybos direktoré.

\ o UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras® (j. k.

303200016, A. Juozapaviciaus g. 13, 09311

_ Vilnius) valdybos pirmininké.

Zivilé Skibarkiené o UAB Elektroniniy mokéjimy agentdros (j. k.
Naré 136031358, Zvejy g. 14, 09310 Vilnius)

valdybos naré.

Kadencijos laikotarpis

2018 m. kovo 26 d. — 2022 m. kovo 25 d.

Turimy Bendrovés akcijy skaicius

Turima kity jmoniy kapitalo dalis (> 5 proc.)

Dalyvavimas kity jmoniy, jstaiguy,
organizacijy veikloje
e UAB Profectus Novus (j. k. 302500459,
Konstitucijos pr. 21C, 08130 Vilnius)
savininkas, valdybos pirmininkas.

Daugiau informacijos apie Bendrovés stebetojy tarybos na-
rius pateikiama lenteléje zemiau, jy iSsilavinimo bei profesi-
nés patirties apraSyma galima rasti Bendrovés interneto sve-
tainés skiltyje ,Bendrovés valdymas*.

ISsilavinimas

L. Bocconi
universitetas
(Italija), Finansy
magistro laipsnis.
L. Bocconi
universitetas,
Verslo vadybos ir
administravimo
bakalauro
laipsnis.

ESADE Verslo ir
teisés mokykla,
vadovy MBA
laipsnis.

ISsilavinimas

Mykolo Romerio
universitetas,
Teisés
fakultetas,
Socialiniy moksly
teises krypties
daktaro laipsnis.
Vilniaus
universitetas,
Teisés
fakultetas,
magistro laipsnis.

ISsilavinimas

Vilniaus
Gedimino
Technikos
Universitetas,
InZinerinés

"s |gn|t|s Bendrovés tarpinis pranesimas uz 2020 m. 12 meén. laikotarpj

gamyba

30


http://gamyba.le.lt/lt/bendrove/bendroves-valdymas/stebetoju-taryba/

TARPINIS PRANESIMAS
Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Edvardas Jatautas e Addendum Group Inc. (j. k. 46-2547117,

Nepriklausomas narys

Kadencijos laikotarpis o UAB Addendum Solutions (j. k. 302312642,

2019 m. liepos 26 d. — 2022 m. kovo 25 d.

Turimy Bendrovés akcijy skaicius e Lithuanian American Business Association in

informatikos
13955 Tahiti Way #354, Los Angeles, 90292, magistro laipsnis.
California, JAV) jkdréjas, prezidentas. e [SM vadybos ir

ekonomikos
Konstitucijos pr. 21C, 08130 Vilnius) jkaréjas, universitetas,
valdybos narys. Vadovy

magistranttros
Los Angeles, valdybos narys. studijos.

Turima kity jmoniy kapitalo dalis (> 5 proc.)

e S|A Addendum LV (j. k. 40203222589, Riga, e Harvard
Ludzas iela 42 k-1 - 20, LV-1003, Latvija)

Business School,

jkdiréjas, valdybos narys. Vadqu i
e OU Addendum EE (j. k. 10903252, magistrantlros
A.H.Tammsaare tee 47, 11316 Tallinn, Estija) studijos.

jkdréjas, valdybos narys.

Informacija apie stebétojy tarybos nariy atlyginimus per ataskaitinj laikotarpj

Bendroveés jstatai (20 ir 24 str.) numato, jog stebétojy tarybg
turi sudaryti ne maziau nei 1/3 (vienas tre¢dalis) nepriklau-
somy nariy. Tik nepriklausomiems stebétojy tarybos na-
riams visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu gali bati
mokamas atlygis uz veiklg stebétojy taryboje.

Vadovaujantis 2019 m. liepos 26 d. Bendrovés visuotinio
akcininky  susirinkimo  sprendimu,  nepriklausomam
Bendroves stebétojy tarybos nariui Edvardui Jatautui
mokamas 54,43 EUR (penkiasdeSimt keturi eurai ir
keturiasdeSimt trys centai) valandinis atlygis (neatskaiCius
mokesciy) uz faktiSkai vykdomg nepriklausomo stebétojy
tarybos nario veiklg. Ménesinis atlygis Bendrovés

Bendrovés valdyba

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas. Val-
dybos kompetencija, sprendimy priémimo, nariy rinkimo ir
atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai, Bend-
roveés jstatai ir valdybos darbo reglamentas.

Bendroves valdyba, kurig sudaro trys nariai, ketveriy mety
kadencijai renka ir atSaukia stebétojy taryba Bendrovés js-
taty ir teisés akty nustatyta tvarka. Kandidatdras |
Bendrovés valdybos nariy pozicijas vertina ir
patronuojancios bendroves AB ,lgnitis grupé® stebétojy
taryba, stebétojy tarybos skyrimo ir atlygio komitetas bei
valdyba. Valdyba yra atskaitinga stebétojy tarybai ir
visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba i§ savo nariy
renka valdybos pirmininka.

Teikiant valdybos nariy kandidatdras, jas teikiantis asmuo
privalo pateikti stebétojy tarybai paaiSkinimus rastu dél
kiekvieno sitlomo valdybos nario kvalifikacijos, patirties ei-
nant vadovaujancias pareigas, tinkamumo uzimti valdybos
nario pareigas. Valdybos nariu negali bati elektros energijos
ar dujy perdavimo veiklg vykdancio juridinio asmens prie-
ziros organo, valdymo organo ar administracijos narys,
Bendrovés stebétojy tarybos narys, auditorius ar audito
jmonés darbuotojas, asmuo, kuris pagal teisés aktus neturi
teisés eiti Siy pareigy.

Jeigu valdyba atSaukiama, atsistatydina ar dél kity priezas-
€iy nustoja eiti pareigas nepasibaigus kadencijai, nauja val-
dyba renkama naujam valdybos kadencijos laikotarpiui.
Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki
veikiancios valdybos kadencijos pabaigos.

Bendrovés valdyba priima sprendimus dél:
e Bendrovés tapimo juridiniy asmeny steigeja, dalyve;
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gamyba

nepriklausomam stebétojy tarybos nariui yra apribotas
maksimalia 1300 EUR (vienas tlkstantis trys Simtai eury)
(neatskaiCius mokesciy) suma.

Stebétojy tarybos nariy sutarCiy sglygas bei nepriklauso-
mumo kriterijus, vadovaujantis teisés akty nustatytais reika-
lavimais ir gergja bendroviy valdymo praktika, nustato
visuotinis akcininky susirinkimas.

Edvardui Jatautui per ataskaitinj laikotarpj buvo mokamas
876,63 eury vidutinis ménesinis atlygis uz stebétojo tarybos
nario veikla.

e Bet kokio Bendrovés turimy akcijy (daliy, pajy) ar jy su-
teikiamy teisiy perleidimo kitiems asmenims ar su-
varzymo;

e Bendrovés filialy ar atstovybiy steigimo bei jy veiklos
nutraukimo;

¢ Obligacijy iSleidimo;

e Bendrovei priklausan€iy Elektrény savivaldybés
teritorijoje  esanciy energetikos objekty, Kauno
hidroelektrinés, Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés ir
Vilniaus treCiosios termofikacinés elektrinés ir kity
energetikos objekty (kaip atskiry turtiniy kompleksy ar jy
esminés dalies) perleidimo, jkeitimo, teisinio statuso
keitimo, kitokio suvarzymo ar disponavimo;

e Tam tikry sutar€iy, kuriy verté didesné kaip 3 min. eury,
sudarymo;

e Priima kitus Bendrovés jstatuose numatytus sprendi-
mus.

Tam tikrais atvejais, prie$ priimdama sprendimus, valdyba
turi gauti stebétojy tarybos atsiliepimg, visuotinio akcininky
susirinkimo pritarima.

Atsizvelgdama j stebétojy tarybos nuomone, valdyba renka
ir atSaukia generalinj direktoriy, nustato jo atlyginima, kitas
darbo sutarties salygas, tvirtina pareiginius nuostatus, ska-
tina jj ir skiria nuobaudas.

Bendrovés valdybos sudéties pasikeitimai per ataskai-
tinj laikotarpj:

e 2020 m. rugpjucio 7 d. Bendroveé gavo valdybos
nario Mindaugo KvekSo praneSimg dél
atsistatydinimo i§ Bendrovés valdybos nario bei
Finansy ir administravimo direktoriaus pareigy.
Paskutiné M. KvekS$o pareigy éjimo diena
Bendrovés valdyboje buvo 2020 m. rugpjicio 21
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d., o Bendrovés Finansy ir administravimo
direktoriaus pareigose — 2020 m. rugpjucio 27 d.
e 2020 m. gruodzio 29 d. Bendrovés finansy ir
administravimo  direktoriumi  tapo  Andrius
Valivonis, kuris Bendrovés stebétojy tarybos
sprendimu taip pat paskirtas ir | Bendrovés
valdybg — Sias pareigas A. Valivonis eis iki
veikianCios valdybos kadencijos pabaigos.

Numatoma Sio praneSimo paskelbimo dieng veikiancios
valdybos kadencijos pabaiga — 2022 m. balandZio 2 d.

Bendrovés valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj:

Per ataskaitinj laikotarpj i§ viso jvyko 40 Bendrovés
valdybos posédziy, visuose dalyvavo visi tuo metu iSrinkti
valdybos nariai.

Bendrovés valdybos veikla 2020 metais apémé Sias pagrin-

dines sritis:

¢ ReikSmingiausiy Bendrovés planuojamy sudaryti sando-
riy vertinima, pritarimg jy sudarymui ir esminiy sandoriy
salygy tvirtinima;

Valdybos nariai (per ataskaitinj laikotarpj)

Rimgaudas Kalvaitis
Valdybos pirmininkas, generalinis direktorius

Kadencijos laikotarpis
2019 m. kovo 27 d. — 2022 m. balandzio 2 d

Turimy Bendrovés akcijy skaicius

Turima kity jmoniy kapitalo dalis (> 5 proc.)

Dalyvavimas kity jmoniy,
jstaigy, organizacijy

e Lietuvos energijos
paramos fondo (j. k.
303416124, Zvejy g. 14,

Subaciaus g. 3, Vilnius)
valdybos narys.

e Bendrovés veiklos organizavimo vertinima ir su tuo susi-
jusiy sprendimy priémima;

e Bendrovés veiklos planavimo dokumenty vertinimg ir
tvirtinimg, atsizvelgiant j Bendrovés stebétojy tarybos
nuomong;

e Bendroveés visuotiniy akcininky susirinkimy Saukima;

e Bendrovés metinio praneSimo ir tarpinio pranesimo, su-
daryto priimti sprendimui dél dividendy uz trumpesn;j
negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo, tvirtinimg bei
teikima stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirin-
kimui;

e Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekto, tarpiniy finansiniy atas-
kaity rinkinio, sudaryto priimti sprendimui dél dividendy
uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo ir
sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai
metai laikotarpj skyrimo projekto vertinimg ir atsiliepimy
teikima stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirin-
kimui.

Daugiau informacijos apie Bendrovés valdybos narius pa-
teikiama lenteléje Zemiau, jy iSsilavinimo bei profesinés
patirties apraSyma galima rasti Bendrovés interneto svetai-
nés skiltyje ,Bendrovés valdymas*.

Vidutinis
ménesinis
atlygis uz
valdybos
nario veikla
(pries

ISsilavinimas
veikloje

e Vilniaus
universitetas, Fizikos
fakultetas, magistro

09310 Vilnius) valdybos laipsnis. mokescius,
narys (iki 2020-10-15). e Vilniaus eury)

¢ Vilniaus Sostinés Lions universitetas, Fizikos
klubo (j. k. 193538827, fakultetas, 1.815

Aspirantaros studijos
kietojo kiino
elektronikos srityje.

Darius Kucinas
Valdybos narys, Gamybos direktorius

Kadencijos laikotarpis

2018 m. balandzio 3 d. —
2022 m. balandzio 2 d

Dalyvavimas kity jmoniuy,
jstaigy, organizacijy

Vidutinis
meénesinis
atlygis uz
valdybos
nario veikla
(pries
mokescius,
eury)

ISsilavinimas

veikloje

e Kauno technologijos
- universitetas,
Elektrotechnikos ir
automatikos katedra,
Elektros energetikos
inZinieriaus
bakalauro laipsnis.

1.300
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Turima kity jmoniy kapitalo dalis (> 5 proc.)

Mindaugas Kveksas
Valdybos narys,

Finansy ir administravimo direktorius
Kadencijos laikotarpis

2018 m. balandzio 3 d. —

2020 m. rugpjicio 21 d.
Turimy Bendrovés akcijy skaicius

Turima kity jmoniy kapitalo dalis (> 5 proc.)

Dalyvavimas kity jmoniy, Vidutinis
jstaiguy, organizacijy ISsilavinimas meénesinis
veikloje atlygis uz

e UAB ,Ignitis grupés e Stokholmo aukstoji valdybos
paslaugy centras“ (j. k. ekonomikos mokykla EEWTAZINE]
303200016, A. Rygoje, Ekonomikos (pries
Juozapaviciaus g. 13, ir verslo mokesc¢ius,
09311 Vilnius) valdybos administravimo eury)
narys (iki 2020-08-21). bakalauro laipsnis.

1.254

A

A

Andrius Valivonis
Valdybos narys,

Finansy ir administravimo direktorius
Kadencijos laikotarpis

2020 m. gruodzio 29 d. —

2022 m. balandZio 2 d
Turimy Bendrovés akcijy skaicius

Turima kity jmoniy kapitalo dalis (> 5 proc.)

Dalyvavimas kity jmoniy, Vidutinis

ISsilavinimas meénesinis
atlygis uz
valdybos

nario veikla

(pries
mokescius,

jstaigu, organizacijy veikloje

e Vilniaus
universitetas,

- Ekonomikos

magistro laipsnis.

eury)

1.300

Bendrovés vadovai

Generalinis direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas. Generalinis direktorius organizuoja Bendrovés veikla,
jai vadovauja, veikia Bendrovés vardu ir vienvaldiSkai sudaro sandorius, iSskyrus jstaty ir teisés akty numatytais atvejais.
Generalinio direktoriaus kompetencijg, rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai.

Informacija apie generalinio direktoriaus ir vyr. finansininko atlyginimus (per ataskaitinj laikotarpj)

Vidutiné pastovioji ménesinio atlygio

dalis (prieS mokescius, eury)

1/12 metinés kintamos atlygio dalies
uz praéjusiy mety rezultatus (pries
mokescius, eury)

Generaliniam direktoriui

Rimgaudui Kalvaiciui 7131

1621

Vyr. finansininkui* -

gamyba
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* Nuo 2014 m. gruodzio 1 d. apskaitos funkcija i§ Bendrovés buvo iSkelta j jmone UAB Verslo aptarnavimo centras (nuo 2020 m. sausio 2 d. reorganizavus
bendrove, UAB Verslo aptarnavimo centras buvo prijungtas prie UAB ,lIgnitis grupés paslaugy centras“), todél Bendrovéje neliko apskaitos funkcijg atliekanciy
darbuotojy ir vyr. finansininko pareigybés. UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras“ Bendrovei teikia visas apskaitos paslaugas nuo pirminiy dokumenty suvedimo j

apskaitos programas iki finansiniy ataskaity parengimo.

Bendrové néra perleidusi turto valdymo ar suteikusi garantijy organy nariams. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové neskyré
valdymo organy nariams paskoly, nesuteiké garantijy ir laidavimuy, kuriais baty uZtikrintas jy prievoliy vykdymas.

Informacija apie komitetus

Llgnitis grupés” jmoniy grupéje sudaromi stebétojy tarybos
komitetai, kurie pagal kompetencija savo iSvadas,
nuomones bei sidlymus teikia ,lgnitis grupés® stebétojy
tarybai. Komiteta turi sudaryti ne maziau kaip trys nariai, i$
kuriy ne maziau kaip vienas narys yra stebétojy tarybos na-
rys ir ne maziau kaip vienas — nepriklausomas narys. Ko-
mitety nariai renkami ketveriy mety kadencijai. Komitety
veikla taikoma ,Ignitis grupei® ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai
valdomoms dukterinéms jmonéms, tarp jy ir Bendrovei bei
kitos teisinés formos juridiniams asmenims, kuriuose
Llgnitis grupé“ gali tiesiogiai ar netiesiogiai daryti lemiamg
jtaka.

Lgnitis grupéje” veikia Sie stebétojy tarybos komitetai:

o Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiiros komi-
tetas yra atsakingas uz iSvady ar pasitlymy dél val-
dymo ir kontrolés sistemos jmoniy grupéje veikimo ir
(ar) svarbiausiy rizikos faktoriy bei rizikos valdymo
priemoniy jgyvendinimo buklés teikimg stebétojy tary-
bai; uz veiklos etikos laikymosi, kySininkavimo ir ko-
rupcijos rizikos sistemos priezilirg ir rekomendacijy
teikimg stebétojy tarybai;

Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiros komitetas

Pagrindinés komiteto funkcijos:

o Stebéti, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos
.lgnitis grupés® ir ,Grupés tiksly pasiekimui aktualios
rizikos;

o Vertinti vidaus kontrolés procediry ir rizikos valdymo
priemoniy adekvatuma identifikuotoms rizikoms;

o Vertinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle;

o Stebéti riziky valdymo proceso vykdymag;

o Analizuoti finansines galimybes riziky valdymo priemo-
néms jdiegti;

o Vertinti rizikas ir ,Ignitis grupés” ir ,Grupés jmoniy riziky
valdymo plang;

o Vertinti periodinio riziky nustatymo ir vertinimo ciklg;

Kontroliuoti, ar sudaromi riziky registrai, analizuoja jy

duomenis, teikia pasidlymus;

o Audito komitetas yra atsakingas uz objektyviy ir ne-
Salisky iSvady ar sidlymy dél audito, sandoriy su su-
sijusiomis Salimis, kaip tai numatyta Lietuvos Respub-
likos akciniy bendroviy jstatyme, ir vidaus kontrolés
sistemos jmoniy grupéje veikimo teikima stebétojy ta-
rybai;

e Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz is-
vady ar sitlymy dél grupés jmoniy valdymo ir priezia-
ros organy nariy skyrimo, atSaukimo ar skatinimo
klausimy teikimg stebétojy tarybai, taip pat uz valdy-
bos ir jos nariy veiklos vertinimg ir atitinkamos nuo-
monés teikimg. Komiteto funkcijos taip pat apima
bendros atlygio politikos formavimag jmoniy grupéje,
atlygio dydzio ir sudéties nustatyma, skatinimo princi-
pus ir kt.

Esant poreikiui gali bati ad hoc principu sudaromi ir kiti ko-
mitetai (pvz., specialiems klausimams spresti, strategi-
niams projektams rengti, prizidréti ar koordinuoti ir pan.).

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ,Ignitis grupéje“ veiké Ri-
zikos valdymo ir veiklos etikos priezidros, Audito, Skyrimo
ir atlygio komitetai.

o Stebéti vidaus dokumenty, susijusiy su riziky valdymu,
rengima;

o Vertinti vidaus dokumenty, reglamentuojanciy jmoniy
grupés kovg su kySininkavimu ir korupcija, pakanka-
mum3a, adekvatumg bei periodidkai atlikti jy jgyvendi-
nimo / laikymosi stebéseng;

o Periodiskai stebéti informacija, susijusig su veiklos eti-
kos uztikrinimo valdymo veiksmais, jvykiais ir
neiSsprestais incidentais (skaidrumo uztikrinimas, kySi-
ninkavimo prevencija, korupcijos rizikos valdymas /
prevencija ar kt.);

o Vykdyti kitas funkcijas, ,Ignitis grupés” Stebétojy tarybos
sprendimu priskirtas Komiteto kompetencijai.

Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiros komiteto nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Turimy Bendrovés

Komiteto narys

Kadencijos

Darbovieté, pareigos

Andrius Pranckevicius
Komiteto pirmininkas

akcijy skaicius (proc.) laikotarpis

2018 m. balandis—
2022 m. balandis

e AB Linas Agro Group“ generalinio direktoriaus
pavaduotojas ir valdybos narys.

e PF ,Kekava“ generalinis direktorius ir valdybos

pirmininkas.

,Linas Agro®“ AB, valdybos narys.

,Linas Agro Konsultacijos“ UAB, valdybos

pirmininkas.

LLielzeltini* SIA, valdybos pirmininkas.

,Broileks" SIA, valdybos pirmininkas.

,Cerova“ SIA, valdybos pirmininkas.

JZilvista“ ZUB, narys

Darius Daubaras
Nepriklausomas narys

2018 m. balandis—
2022 m. balandis

,Saudi Aramco“ (naftos ir dujy pramonés jmoné)
Finansy ir plétros projekty skyriaus projekty
vadovas
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o Ignitis grupés” Stebétojy tarybos pirmininkas ir
nepriklausomas narys

Sariinas Rameikis 2018 m. balandis—

Nepriklausomas narys 2022 m. balandis

Advokaty profesiné bendrija ,Litten“, advokatas.

Siuo metu veikiangio Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezidros komiteto kadencija yra iki 2022 m. balandzio 23 d.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 8 Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieZilros komiteto posédziai.
Audito komitetas

Pagrindinés komiteto funkcijos:

Stebéti ,Ignitis grupés® ir Grupés jmoniy finansiniy
ataskaity rengimo procesg, ypatingg démesj skiriant
naudojamy  apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui;

Stebéti ,Ignitis grupés” ir Grupés jmoniy vidaus kontrolés
ir rizikos valdymo sistemuy, turinciy jtakos audituojamos
bendroves finansinei atskaitomybei, veiksminguma;
Stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomumg ir
objektyvuma, teikti rekomendacijas dél pasirenkamos
audito jmonés;

Stebéti ,Ignitis grupés” ir Grupés jmoniy audito atlikimo
procesus, tikrinti audito veiksminguma ir administracijos
reakcijg j rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia

o Tvirtinti Bendrovés Vidaus audito tarnybos nuostatus, vi-
daus audito plang,

o Stebéti ar ,Ignitis grupés” ir Grupés jmoniy veikla atitinka
Lietuvos Respublikos jstatymus, kitus teisés aktus,
jstatus ir veiklos strategija;

o Teikti nuomone Bendrovés jmonéms, kuriy akcijomis
leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, dél sandoriy su
susijusia Salimi, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymo 372 str. 5 d;

o Vertinti ir analizuoti kitus klausimus, Stebétojy tarybos
sprendimu priskirtas Komiteto kompetencijai;

o Vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés aktuose bei
vertybiniy popieriy birzos ,Nasdaq Vilnius* listinguojamy
bendroviy valdymo kodekse numatytas funkcijas, susiju-

laiSke vadovybei; sias su Komiteto funkcijomis.

o Stebéti ,Ignitis grupés” ir Grupés jmoniy vidaus audito
funkcijos  veiksmingumg, teikti Stebétojy tarybai Nuo 2015 m. sausio 5 d. jmoniy grupéje veikia centralizuota
rekomendacijas del Bendrovés Vidaus audito tarnybos vidaus audito funkcija. Sis sprendimas padeda uztikrinti vi-
vadovo pasirinkimo, skyrimo, ir atleidimo, koordinuoti ir daus audito veiklos nepriklausomumg ir objektyvuma, vie-
periodidkai vertinti Bendrovés Vidaus audito tarnybos ningg metodikg ir atskaitomybe, taip pat — racionaliau pas-

darba, aptarti patikrinimy rezultatus, kaip $alinami rasti kirstyti turimus audito isteklius ir kompetencijas.

trikumai, jgyvendinami vidaus audito planai;

Audito komiteto nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Turimy Bendrovés Kadencijos

Komiteto narys Darbovieté, pareigos

akcijy skaicius (proc.) laikotarpis
e Europos stabilumo mechanizmas (ESM),

Irena Petruskeviciené . Auditoriy tarybos naré.

. S 2017 m. spalis— . .. o . . .
Komiteto pirmininké - 2021 m. spalis e Lietuvos gelezinkeliai, AB, audito komiteto naré
Nepriklausoma naré -SP ¢ ,MAXIMA GRUPE*, UAB, audito komiteto

pirmininké.
o _NNL Termo*, UAB, direktorius, valdybos
pirmininkas.
Danielius Merkinas _ 2017 m. spalis— e NNL LT, UAB direktorius, valdybos pirmininkas
Nepriklausomas narys 2021 m. spalis e ,Nordnet*, UAB, komercijos vadovas, valdybos
pirmininkas.

e Litcargo“, UAB, valdybos pirmininkas.
e Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Turto
valdymo departamentas, direktoreé.

Ausra Vickackiené 2017 m. spalis— o e o .
Naré - 2021 m. spalis e lgnitis grupés” stebétojy tarybos naré.
e Valstybés investicijy valdymo agentira, stebétojy
tarybos naré (nuo 2020-10-21)
. . ox Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
:\Tgr.'da Muckute — gg;? m geglliJsze— Atskaitomybés, audito, turto vertinimo ir nemokumo
are -SP politikos departamentas, direktoré.
Sariinas Radavicius 2018 m. geguzé— e AB Lietuvos radijo ir televizijos centras” audito
Nepriklausomas narys - 2021 m. spalis komiteto nays.
MB ,Saluma“ savininkas.

Siuo metu veikiangio Audito komiteto kadencija yra iki 2021 m. spalio 12 d.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 15 Audito komiteto posédziy.

Skyrimo ir atlygio komitetas

Pagrindinés komiteto funkcijos: pensijy draudimo, kity garantijy ir atlygio formuy,

o Teikti pasitlymus dél ,Ignitis grupés® ir Grupés jmoniy kompensacijy, iSeitiniy iSmokuy, kity atlygio paketo daliy),
ilgalaikés atlyginimy politikos (fiksuoto pagrindinio taip pat su asmens veikla susijusiy iSlaidy kompensavimo
atlyginimo, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, principy;
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o Prizioréti ,Ignitis grupés® ir Grupés jmoniy atlyginimy ir
tantjemy politikos atitikimg tarptautinei praktikai ir gero
valdymo praktikos rekomendacijoms ir teikti atitinkamus
pasitlymus dél atlyginimy politikos tobulinimo;

o Vertinti ,lgnitis grupés® ir Grupés jmoniy sutar€iy su
LIgnitis grupés*” ir Grupés jmoniy valdymo ir priezidros or-
gany nariais sglygas;

o Vertinti kandidatus | ,lgnitis grupés” ir Grupés jmoniy
valdymo ir priezilros organy narius ir vyresniajg
vadovybe, jy paieSkos bei atrankos procediras bei

kvalifikaciniy reikalavimy nustatyma, teikti pasidlymus ir
iSvadas stebétojy tarybai;

o Vertinti ,Ignitis grupés® ir Grupés jmoniy valdymo ir
priezidros organy struktdrg, dydj, sudétj ir veikla;

e PriziGréti ir vertinti ,Ignitis grupés® ir Grupés jmoniy
valdymo ir prieziGros organy veiklos testinumg
uztikrinan€iy priemoniy jgyvendinima;

o Vykadyti kitas funkcijas, ,Ignitis grupés” Stebétojy tarybos
priskirtas Komiteto kompetencijai.

Skyrimo ir atlygio komiteto nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Turimy Bendrovés

NI RS akcijy skaicius (proc.)

Kadencijos
laikotarpis

Darboviete, pareigos

Daiva Lubinskaiteé-
Trainauskiené

2017 m. rugsejis—

o UAB ,Thermo Fisher Scientific Baltics®
administracijos direktoré.

Egg]:iﬁ(el;ouggm;n:'?aké 2021 m. rugséjis o Ignitis grupés” stebétojy tarybos naré.
e Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Turto
Ausra Vickackiené 2017 m. rugséjis— vald.y.mo dep.a‘r‘tamer?ta.s, direktoré .
Naré - 2021 m. rugséjis e lgnitis grupes §t§pet01q tarybos nare .
e Valstybés investicijy valdymo agentira, stebétojy
tarybos naré (nuo 2020-10-21)
Daiva Kamarauskiené 2019 m. kovas— * Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
Nare - 2021 m. rugsejis Blud.z.eto de;.)artame.nta.s, direktoré. .
o Ignitis grupés” stebétojy tarybos naré
e UAB L-CON Global, lyderystés ugdymo partneré,
akcininké
5 . e ,Management Institute of Finland MIF“, treneré;
t:?ri::lzzné _ 2018 m. kovafs__— e ,Coaching Development Ltd.“, treneré;
2021 m. rugséjis e International Coach Federation, EMEA®

Nepriklausoma naré

koordinavimo komandos naré;
e Vilnius International School, patariamosios
tarybos naré.

Siuo metu veikiangio Audito komiteto kadencija yra iki 2021 m. rugséjo 12 d.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 16 Skyrimo ir atlygio komiteto posédziy.

Daugiau informacijos apie komitety veiklg per 2020 metus pateikiama konsoliduotame Grupés 2020 m. metiniame pranesime.

Bendrovés darbuotojai

Pagrindinis Bendroveés siekis zmoniy ir kultdros srityje yra
pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus, greitai besimokancius
darbuotojus, nuolatinio tobuléjimo ir abipusés vertés karimo
principu uztikrinti ilgalaikés partnerystés santykius, drauge
jgyvendinant Bendrovés strateginius tikslus. Daug demesio
skiriama vadovavimo bei lyderystés efektyvinimui, kertiniy
pareigybiy bei darbuotojy pamainumo uztikrinimui,
organizacinés kultdros formavimui, nuolatiniam darbuotojy
tobuléjimui ir jgalinimui.

Bendrovés darbuotojy skaicius ir sudétis

Bendrovéje 2020 m. gruodZio 31 d. dirbo 359 darbuotojai
(nejskaitant vaiko priezidros atostogose esanciy darbuoto-
ju). 2020 m. pradzioje dirbo 356 darbuotojai.

Vyrai sudaro beveik 87 proc. Bendrovés darbuotojy, moterys
— apie 13 proc. Bendrovéje daugiausiai yra iki 56 mety am-
Ziaus darbuotojy, turiniy 10 mety ir didesnj darbo stazg
Bendrovéje. Tai kompetentingi, patyre specialistai, sudaran-
tys komandos pagrindg Bendrovés gamybos padaliniuose,
kur yra svarbios darbuotojy sukauptos zZinios, kompetencija
ir patirtis. Sios amziaus grupés darbuotojai sudaro daugiau
nei 70 proc. visy Bendrovés darbuotojy. Bendrovés
darbuotojy amziaus vidurkis — beveik 49 metai, vidutinis
darbo stazas — apie 20 mety.

65 proc. Bendrovés darbuotojy uzima specialisty ir vidurinio
lygmens vadovy pareigas, 34 proc. — darbininkai, 1 proc. —
auksciausio lygmens vadovai.

53 proc. Bendrovés darbuotojy turi aukstajj iSsilavinimg, 7
proc. — aukstesnijjj, 37 proc. — profesinj arba vidurinj, 3 proc.
— pagrindinj.

Atlygis ir veiklos valdymas

Bendrovéje taikoma atlygio sistema nustato aiSkius, visiems
vieningus principus, siekiama uztikrinti skaidruma, vidinj
teisingumg ir iSorinj konkurencingumg. Darbuotojy atlygis
susideda i$ finansinio atlygio ir nefinansinio atlygio.

Finansinj atlygj sudaro pastoviogji atlygio dalis, nustatoma
remiantis pareigybés lygmeniu, kuris priklauso nuo
atliekamy funkcijy bei uzduoc€iy sudétingumo, atsakomybés
bei sprendimy priémimo lygio, darbuotojui reikalingos
kompetencijos. PanaSig verte kurianCios pareigybés
patenka | ta patj lygj. Kita finansinio atlygio dalis — kintama
atlygio dalis — mokama uz pamatuojamus veiklos rezultatus
— kiekvienai pareigybei nustatyty tiksly arba rodikliy
pasiekimg. Taip pat gali bati taikomas papildomas finansinis
skatinimas uz iSskirtinius Darbuotojy veiklos rezultatus,
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inovatyviy idéjy ar tobulinimy pasidlymus bei jy
jgyvendinima, papildomai Bendrovei sukuriamg verte.

Nefinansinj atlygj sudaro socialiné rapyba bei papildomos
darbuotojams skiriamos naudos — sveikatos draudimas,
darbdavio finansuojamas pensijy kaupimas, Taip pat —
emocinis atlygis, kuriuo siekiama skatinti darbuotojy
pasitenkinimg organizacija, sukuriant galimybes
savirealizacijai, karjerai. Taip pat tai yra Bendrovés lIéSomis
finansuojami mokymai, Bendrovés organizuojami renginiai
darbuotojams ir jy vaikams, medicinos punkto paslaugos,
darbuotojy skiepijimas nuo sezoniniy ligy, geriausiyjy
darbuotojy pripazinimas ir jvertinimas, lankstus darbo
grafikas, darbas nuotoliniu badu ir pan.

Darbuotojy veiklos valdymo sistema yra orientuota j nuolatinj
organizacijos tobuléjimg siekiant Bendrovés strateginiy
tiksly tarpusavio susitarimo bei kryptingo, nuolatinio abipusio
griztamojo rysSio pagalba.

Veiklos valdymo sistemos tikslas — susieti kiekvienam dar-
buotojui keliamus tikslus su Bendrovés tikslais bei nukreipti
darbuotojy veiklg siekiamy rezultaty kryptimi. Vadovo ir dar-
buotojo veiklos aptarimo pokalbiy metu vadovas ir
darbuotojas jvertina praéjusiy mety veiklg, sutaria ateinancio
laikotarpio tikslus, sutaria darbuotojo tobuléjimo kryptis bei
konkre€ias ugdymo priemones ateinantiems metams,
pasikeiCia grjztamuoju rySiu. Einamieji darbo rezultaty,
iSkylanciy klausimuy, nustatyty rodikliy stebésenos aptarimai
vyksta nuolatos.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy lygj ir vidutinis
darbo uzmokestis pateiktas lenteléje Zemiau.

Bendrovés darbo uzmokescio fondas 2020 m. sudaré 9,6
min. eury. Fondo dydj jlemia tai, kad kasmet darbo
uzmokestis perzidrimas, orientuojantis j Salies atlygio rinkos
mediang.

Bendrovés darbuotojy skai€ius ir vidutinis darbo uzmokestis (per ataskaitinj laikotarpj)

Darbuotojy skaicius pagal

pareigybiy lygj

Vidutinis darbo

- - Vidutinis KAD*, eury
uzmokestis, eury

Bendroves vadovas 1 7131 1621
Aukscnqusm lygmens 3 5 846 2010
vadovai

V|dur|n|_o lygmens 29 3497 677
vadovai

Ekspertai, specialistai 203 2138 240
Darbininkai 119 1450 159
IS viso 355 (nejtraukti stazuotojai) 2073 270

* Sjoje grafoje nurodyti metinés kintamos atlygio dalies (KAD) i$mokéjimai. Bendrovéje darbininkams KAD mokama kas meénes;j, kity pareigybiy darbuotojams —

kas ketvirtj arba kartg per metus
Karjera, naujoky adaptacija ir praktikos galimybés

Bendrovés darbuotojy kaita yra 8,4 proc. | visas laisvas arba
atsilaisvinusias pareigybes skelbiamos atrankos. Pirmenybé
atrankose teikiama vidiniams kandidatams, jei jie atitinka
pareigybés kompetencijai keliamus reikalavimus. Jei
Bendrovéje ar Grupéje néra ieSkomai pozicijai tinkamy
kandidaty, kandidatai pritraukiami i§ iSorés. Naujy
darbuotojy pritraukimo esminis tikslas — uztikrinti, kad
tinkamoje vietoje, tinkamu laiku dirbty nepriekaistingos
reputacijos darbuotojai, turintys reikiamas kompetencijas.

Siekiant sékmingai integruoti naujus darbuotojus | Bendro-
vés ar Grupés veiklg ir komandg, naujokams rengiamos
Naujoky dienos, kuriy metu naujokai supazindinami su gru-
pés misija, vizija, strategija, pagrindinémis grupés veiklomis,
grupés jmonémis. Naujiems darbuotojams siekiama sukurti
kuo geresne adaptacine patirtj, padéti susipazinti su darbo
aplinka, funkcijomis, komanda, jmonés kultira ir
produktyviai jsitraukti j veikla.

Siekdama pritraukti jaunus kvalifikuotus specialistus, Bend-
rové aktyviai bendradarbiauja su mokymo jstaigomis, suda-
romos sglygos aukstyjy ir profesiniy mokykly studentams
pritaikyti teorines Zinias bei jgyti praktiniy jgldziy praktiky
metu. 2020 m. Bendrovéje praktikg atliko 5 studentai i$
Lietuvos aukstyjy mokykly: 4 — Kauno technologijos univer-
siteto, 1 — Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos. Po
praktikos 4 studentai buvo jdarbinti nuolatiniam darbui.

X ignitis

gamyba

Organizaciné kultira, kompetencijy ugdymas, mokymai

Organizacijoje kuriant bei puoseléjant nuolatinio tobuléjimo
kultdrg bei aplinkg, taip pat — remiantis Bendrovei,
komandoms bei darbuotojams keliamais veiklos tikslais,
diegiamomis naujovémis darbo procesuose, Bendrovéje

sudaromos sglygos darbuotojams kryptingai augti bei
tobuléti, plésti profesines, bendrasias ir vadybines
kompetencijas.

Profesiniy mokymy metu darbuotojai atnaujina savo darbui
privalomas technines Zinias ir gauna reikiamus kvalifikaci-
nius pazymejimus bei atestatus. Seminary, vidiniy mokymuy,
iSoriniy konferencijy metu susipazjsta su savo veiklos srities
naujovémis, inovacijomis ir geragja praktika. ,Ignitis grupés®
organizuojamy hakatony metu darbuotojai turi galimybe da-
lintis naujomis idéjomis, kurti naujus produktus, paslaugas,
jrankius, iSbandyti save naujose veiklose, projektuose.
Pazymétina, kad 2020 metais dél pandemijos didZioji dalis
mokymy vyko nuotoliniu badu.

2020 m. privalomuose techninés srities mokymuose daly-
vavo 183 Bendrovés darbuotojai; seminaruose, vidiniuose
bei iSoriniuose mokymuose, konferencijose, kuriy metu su-
sipazino su savo veiklos srities naujovémis, inovacijomis,
geragja praktika, dalyvavo 68 darbuotojai, vidiniuose ,Ignitis
GROW akademijos“ mokymuose — 51 darbuotojas. IS viso
2020 m. mokymuose dalyvavo 247 unikalis darbuotojai (t.
y. jei tas pats darbuotojas dalyvavo keliuose mokymuose,
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skaiCiuojamas kaip vienas). Toliau intensyviai buvo ugdo-
mos vadovy vadovavimo kompetencijos. Daugybé vidiniy
mokymuy, skirty reguliariam ziniy atnaujinimui, kuriuose daly-
vavo visi Bendrovés darbuotojai, vyko elektroniniu bddu, pa-
minétini i$ jy — antikorupciniai, darby, prieSgaisrinés bei civi-
linés saugos, asmens duomeny apsaugos ir daugelis kity
mokymuy.

Salia daugybés i$oriniy mokymy Bendrovéje labai svarbig
dalj sudaro mokymasis darbo vietoje, atliekant naujas
uzduotis su kolegy bei vadovy pagalba. Siame kontekste
Bendrovéje veikia darbuotojy pakaitumo programa, kurios
pagrindinis tikslas — uztikrinti, kad Bendrovéje baty paruosti
reikiamos kompetencijos darbuotojai, uztikrinantys Bendro-
vés veiklos testinumg. Pagal Sig programag ruoSiami
darbuotojai, kurie prireikus galéty pakeisti jmonés veiklos
testinumui svarbiy pareigybiy darbuotojus, kuriuos paruosti,
apmokyti ilgai uztrunka, kurie sunkiai surandami darbo
rinkoje deél veiklos specifiSkumo, reikalingos patirties.
Pakaitumas vertinamas ir kaip dar vieng galimybé
darbuotojams augti bei tobuléti, stiprinant profesines bei
kitas reikalingas kompetencijas.

Vienas i§ svarbiausiy Bendrovés tiksly yra kuo geresnés
darbuotojo darbinés patirties uztikrinimas. Tuo tikslu
kiekviena ketvirtj vykdoma apklausa, kaip darbuotojai vertina

16 pav. Darbuotojai pagal amziy

@

18 pav. Darbuotojai pagal staza

= 18-36 m.
= 37-56 m.

=>57m.

Bendrove, su jy veikla susijusius procesus, ar rekomenduoty
Bendrove kaip gerg vietg dirbti. I8sakydami savo nuomone
bei vertinimus, darbuotojai padeda Bendrovei tapti labiau
orientuota j savo zmones ir kurti palankig darbo aplinka.

Kolektyviné sutartis, darbuotojy profsajungos

Bendrovéje veikia keturios profesinés sgjungos, kurios jun-
gia apie 200 Bendrovés darbuotojy.

Bendrovéje yra pasirasSyta kolektyviné sutartis, uztikrinanti
palankesnj socialiniy naudy paketg Bendrovéje dirbantiems
darbuotojams, negu to reikalauja Lietuvos Respublikos
darbo kodeksas. Pagal kolektyvine sutartj darbuotojams yra
numatyti papildomy naudy paketai, skiriama parama jvykus
nelaimingiems atsitikimams, ligos, artimyjy mirties atvejais,
papildomos iSmokos gimus vaikui ar daugiavaikéms Sei-
moms, papildomos mokamy atostogy dienos gimus vaikui,
sudarius santuokg, mirus artimajam bei kitais atvejais. Jau
keletg mety Bendrovéje taikomas bendras visiems Grupés
darbuotojams papildomy naudy paketas.

Bendrovéje periodiS8kai organizuojami susitikimai su
profesiniy sajungy atstovais, kuriy metu aptariami veiklos
rezultatai bei planai, vykdomi pokyciai, kiti aktualds
klausimai, iSklausomi Darbuotojy atstovy pasialymai.

16-19 paveikslai
Bendrovés darbuotojai

17 pav. Darbuotojai pagal iSsilavinima

= Aukstasis

= Aukstesnysis

= Profesinis arba
vidurinis
Pagrindinis

19 pav. Darbuotojai pagal pareigybes

= <10 m. .
= Vadovai
=10-19 m. o
= Specialistai
= 20-29 m. S
= Darbininkai
>30 m.
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DARNUMO ATASKAITA

Visos jmoniy grupés, taip pat ir jai priklau-
sancios jmonés ,Ignitis gamyba“, darnumo
veiklos ir rezultatai apzvelgiami konsoliduo-
tame ,Ignitis grupés” metiniame pranesime
ir integruotoje darnumo ataskaitoje, kurig
galima rasti interneto  svetainéje
www.ignitisgrupe.lt. Ataskaitoje pateikiama
informacija apima laikotarpj nuo 2020 m.
sausio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d. Bend-
rové ,lgnitis gamyba“ atskiros darnumo
(socialinés atsakomybés) ataskaitos ne-
ruoSia. Daugiau informacijos galima rasti
Bendroves interneto svetaingje
www.ignitisgamyba. It

Llgnitis grupés® darnumo ataskaita pa-
rengta pagal tarptautinio atskleidimo
standarto ,Global Reporting Initiative*
(GRI) ir Jungtiniy Tauty pasaulinio susita-
rimo reikalavimus. Atskleidziama informa-
cija remiasi atliktu pirminiu ,lgnitis grupés*
reikSmingumo vertinimu (angl. materiality
assessment) ir pristato paZangg jgyven-
dinant Jungtiniy Tauty pasaulinio su-
sitarimo  principus bei prisidedant prie
Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly.

Jmoniy grupés poziiiris j darnuma

Kurdami energetiSkai sumany pasaulj didziulj démesj skiriame
tvariai veiklai.

Energija— batina misy kasdienybei. Tad jmoniy grupéje norime
ja gaminti, tiekti, skirstyti ir vartoti tvariai.

Darni veikla

Darnumas — viena i§ pagrindiniy ,Ignitis grupés” strategijos
sudedamyjy daliy. Siekiame savo regione kurti iSmaniajg
energetikg, tad savo veikloje atsizvelgiame j aplinkosaugos,
socialinio atsakingumo bei valdysenos (ASV) aspektus. Masy
nuolatinis tobuléjimas buvo jvertintas 2020 m. balandzio mén.
kai MSCI ESG reitingy agentdra jmoniy grupei skyré A"
vertinimg (skaléje nuo CCC iki AAA). Nepriklausoma ASV ir
jmoniy valdymo reitingy, tyrimy bei analizés teikéjy lydere
~Sustainalytics“ 2020 m. rugseéjj visapusiskai jvertino ,Ignitis
grupés* darnumo pazangg ir suteiké Grupei vidutinj ASV rizikos
reitingg (26,5 taskai). Skelbdami 2020 m. 6 mén. ataskaitg
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\ -’ , ? GOALS Q
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Seonen 1.5°C 22 s RN Valdymo Foordinavimo centas
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20 paveikslas
,,Ignitis grupés* ilgalaiké strategija

UZTIKRINAME
energetikos sistemos
patikimuma Ir lankstumg

PLECIAME

ZALIAIA
prisidédami prie
regloniniy tkshy
lgyvendinimo

SKATINAME
energetikos pokytius
Ir vystymasi

KURIAME
TVARIA ATEIT]

Be anglies.
Be branduciinés energljos.
Sleldame CO; neutralumo.
Remiamés pripa2intais N
aplinkosaugos, socialinlo ¥
atsakingumo ir vaidymo

principals

ISNAUDOJAME PLETROS GALIMYBES
Ir vystome Inovatyvius sprendimus, kad
gyvenimas bilty lengvesnis Ir energetiékai
sumanus

ligalaikéje strategijoje (zr. paveikslg aukSciau) daugiausiai
démesio skiriame tvarios ateities karimui. Siekiame daugiau
energijos iSgauti i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy, uztikrinti
energijos sistemos atsparumg bei lankstumg bei skatinti
energetikos pokycius ir vystymasi.

pradéjome skelbti iSsamius ASV duomenis, o metine darnumo
ataskaita rengiame pagal GRI principus bei Nasdaq ESG
gaires.

2020 m. mes ir toliau stiprinome darnumo valdymg jmoniy
grupéje. 2020 m. Ill ketvirtj mes paskelbéme Darnumo valdymo
plang (nuoroda), kuriame nurodome pagrindinius darnumo
jtvirtinimo jmoniy grupéje principus ir tarptautinius standartus,
kuriais grindziame prioritety nustatymg bei valdymo ir
atskaitingumo principus.

IOI Nasdaq

SCIENCE
BASED
TARGETS

Pagrindinés temos

Siekiame tiesiogiai prisidéti prie JT
darnaus vystymosi tiksly bei Paryziaus
susitarimo jgyvendinimo.

*Lignitis

gamyba

Valdymas ir procesai

Laikomés gerosios jmoniy valdymo
praktikos ir siekiame valdyti savo daromag
poveikj remdamiesi tarptautiniy institucijy

bei mokslininky rekomendacijomis.

M
TCFD |
Atskaitomybé

Siekiame atskleisti pazangg taikydami
visame pasaulyje pripazintus standartus ir
formatus, kurie atitinka plataus
suinteresuoty Saliy rato poreikius.
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Pazangos matavimas

Savo nuolatinj tobuléjima siekiame jvertinti naudodami ESG reitingus, kuriuos teikia ESG reitingy agentaros.

MSCI

ESG RATINGS

SUSTAINALYTICS

@ Momingstar company

RATED

lccc| B | BB | BBB| | AA

AAA | Negi Low

Darbuotojai
B2C klientai

B2B klientai

Aplinkosauga

Poveikis klimato kaitai/SESD
emisijos — veikloje susidaranciy
Siltnamio efektg sukelianéiy dujy
(CO; ir kt.) mazinimas ir elektros

energijos gamyba i§ atsinaujinanciy
iStekliy

Energetinis efektyvumas
visuomenei ir klientams — vartotojy
energijos vartojimo efektyvumo
skatinimas

Darnus sprendimai ir paslaugos
klientams — gaminanciy vartotojy
plétros skatinimas ir kiti aplinkai
draugiski bei iSmanus sprendimai
klientams

|taka biologinei jvairovei ir
ekosistemoms — biologinés
jvairoveés, floros ir faunos apsauga

|taka Zzemés, vandens ir oro
kokybei — dirvozemio, vandens ir oro
kokybés palaikymas, aplinkos tar§os
prevencija

ReikSmingumas jmonei ir visuomenei

Energijos vartojimas savo
reikméms - energijos vartojimo
efektyvumas, energijos, vartojamos
savo reikméms, taupymas

IStekliy vartojimo efektyvumas ir
atlieky tvarkymas — antrinis zaliavy
panaudojimas ir veikloje susidaranciy

atlieky mazinimas

gamyba

Pagrindinés ,,Ignitis gamybos* tiesioginés suinteresuotos Salys

Vietinés bendruomenés

Veiklos priezidros institucijos

Valstybés ir savivaldybés institucijos

ReikSmingos , Ignitis gamybos* poveikio sritys*

Socialinis atsakingumas

Darbuotojy sauga ir sveikata — darby
saugos uztikrinimas, darbuotojy ir
rangovy sveikatos puoseléjimas

|taka vietinéms bendruomenéms ir
rysiai su jomis — bendruomeniy nariy
sveikatos ir gamtinés aplinkos
saugojimas, jsiklausymas j bendruomeniy
poreikius

Darbuotojy gerové ir
bendradarbiavimas su darbuotojais —
sgziningas atlygis darbuotojams,
darbuotojy pasitenkinimas darbu, laisvés
jungtis j asociacijas uztikrinimas

Kompetentingi darbuotojai dabar ir
ateityje — profesinis ir asmeninis
darbuotojy tobuléjimas, energetikos
sektoriui reikalingy kompetencijy
auginimas

Jvairové, lygios galimybés ir zmogaus
teisés — lyCiy lygybeés ir lygiy galimybiy
uztikrinimas, jvairovés darbe skatinimas

Isitraukimas j visuomenines veiklas —
dalyvavimas pilietinése inciatyvose ir
nevyriausybiniy organizacijy veikloje;

savanorysté

* Poveikiy sri¢iy identifikavimo procesas pateikiamas ,Ignitis grupés” metinéje darnumo ataskaitoje.
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Severe

Tiekéjai, rangovai
Nevyriausybinés organizacijos

Ziniasklaida

Valdysena

Energetikos sistemos stabilumas ir
saugumas - energetikos sistemos
saugumo ir nenutrikstamos veiklos

uztikrinimas

EtiSkas verslas, antikorupcija ir
skaidrumas — skaidrus jmonés
valdymas, kova su korupcija, sgzininga
ir etiSka veikla rinkoje

Atsakomybé ir darnumas jmonés
tiekimo grandinéje — aplinkai
draugiskesniy prekiy ir paslaugy
pirkimas savo reikméms bei tiekéjy
neigiamo poveikio gamtinei ir socialinei
aplinkai mazinimas
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Poveikis klimato kaitai ir SESD emisijos

Lgnitis gamybos® valdomi zaliosios gamybos pajégumai
reikSmingai prisideda prie regiono dekarbonizacijos ir povei-
kio klimato kaitai Svelninimo. ,Ignitis grupé® yra jsipareigojusi
iki 2050 m. visiSkai neutralizuoti savo veiklos metu i8siski-
rian€iy COz emisijly poveikj. Elektrény komplekse
pastaraisiais metais mazéjo gamybos metu iSskiriamy CO:2
emisijy kiekis, taiau 2020 m. dél iSaugusiy gamybos apim¢iy
Elektrény komplekse emisijos padidéjo. ligalaikéje
perspektyvoje Grupé siekia ieskoti efektyviausiy bidy derinti
nacionalinio energetinio saugumo uztikrinimg ir poveikio kli-
matui mazinima.

Energetinis efektyvumas visuomenei ir klientams

2020 m. gruodj ,Ignitis gamyba*“ kartu su kitomis grupés jmo-
némis pasira$é susitarimg su Energetikos ministerija, kuriuo
jsipareigoja Sviesti ir konsultuoti vartotojus energetikos varto-
jimo efektyvumo didinimo klausimais taip padedant
vartotojams mazinti energijos vartojimg ir susijusius kastus.

Darnis sprendimai ir paslaugos klientams

Llgnitis gamyba*“ Salia Elektrény, Obeniuose baigé 3 MW sau-
lés elektrinés jrengimo darbus. ,lgnitis saulés parky“
platformos klientai jau gali naudotis Sios elektrinés pajégu-
mais. Kartu su nuo vasario Obeniuose veikian¢ia 1 MW
elektrine, tai yra Siuo metu didZiausias veikiantis saulés par-
kas ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse.

|taka biologinei jvairovei ir ekosistemoms

Aplinkosaugos klausimai Grupés lygiu koordinuojami pagal
Grupés aplinkos apsaugos politikg, kuri buvo parengta 2020
m. siekiant nustatyti bendrgsias aplinkosaugos Grupéje
nuostatas ir principus. Politikoje pateikiami tikslai prizidreéti
valdomus jrenginius ir juos modernizuoti, siekiant rapintis
krastovaizdzio ir biologinés jvairovés apsauga bei vadovautis
saugomy teritorijy ir rdSiy bei aukstos ekologinés vertés bu-
veiniy nelie€iamumo principu. Kai to iSvengti nejmanoma dél
objektyviy priezas€iy, jgyvendinamos visos jmanomos prie-
moneés reikalingos sumazinti ir kompensuoti po-
veikj. Hidroelektriniy jranga gali daryti jtakg biologinei
jvairovei keletu budy, pavyzdziui, per vandens lygio svyra-
vimy poveikj Zuvy migravimo jpro€iams ar pauks¢iy, perin€iy
salelése, pasiekiamumui pléSrinams. Siekiant Sias galimas
rizikas valdyti, Kauno HE tvenkinio naudojimo ir priezidros
taisyklése numatyti vandens lygio pokycio apribojimai, vyk-
domas monitoringas. Elektros gamyba Kauno HE vykdoma
uztikrinat leisting vandens lygiy svyravimg Kauno HE tvenki-
nyje (Kauno mariose) ir uztikrinant gamtosauginio debito
praleidimg j zemutinj bjefg (Nemuno upe). Elektrény komp-
lekso TarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidime
(TIPK) numatytas jpareigojimas uztikrinti gamtosauginj de-
bitg Strévos upéje, per Elektrény tvenkinyje jrengtg uZtvan-
kos Sandorg praleidziant tam tikrg vandens kiekj, bdting
Strévos upés gyvybingumui uztikrinti. Bendrovés svetai-
néje vieSai  skelbiamos aplinkos monitoringo,  jskaitant
ir poveikio pozeminiam vandeniui, ataskaitos.

|taka Zemés, vandens ir oro kokybei

Lgnitis gamyba“ savo veikloje siekia tausoti aplinkg, taupiai
naudoti gamtos iSteklius, gamybinéje veikloje diegti moder-
nias, efektyvias ir poveikio aplinkai pozilriu saugias
technologijas. Visuose gamybiniuose objektuose 2020 m. |-

padaliniuose veikia Aplinkos apsaugos vadybos sistema, a-
titinkanti pasaulyje pripazjstamo 1ISO 14001:2005 standarto
reikalavimus, todél siekiant vertinti sistemos veiksmingumg
ne reciau kaip kas puse mety Elektrény komplekso techninis
skyrius kartu su Hidroelektriniy techninio skyriaus kolegomis

kius.
Energijos vartojimas savo reikméms

Energijos vartojimo efektyvumas didinamas nuosekliai tobu-
linant gamybinius procesus bei palaipsniui atnaujinant
maziau efektyvius jrenginius. Vidinio energijos vartojimo ge-
rinimas jgyvendinamas vadovaujantis reguliariais vidiniais
auditais bei atestuoty auditoriy kas keturis metus vykdomy
audity rezultatais. |vertinus vidinj energijos vartojima, apib-
réziamos trumpo (1-3 m.) ir ilgo laikotarpio energijos taupymo
priemonés ir sidlymai. Jmonéje sudaromos ir periodiskai
perzidrimos rézimines jrenginiy kortelés, skirtos optimaliam
Siluminiy jrenginiy darbui ir energijos resursy savoms
reikméms taupymui. Taip pat vykdomi ilgalaikiai sagnaudas
optimizuojantys  projektai —  Elektrény  komplekse
optimizuojant demontuoty bloky elektros Gkj 2020 m. pakeisti
du 1000kVA transformatoriai. 2021 m. planuojama atlikti
naujg vidinio energijos vartojimo auditg.

Prie energijos efektyvumo gerinimo gali prisidéti kiekvienas
darbuotojas. Vadovaujantis LEAN principais, darbuotojai sis-
temoje registruoja pasidlymus veiklos tobulinimui (,Kaizen®).
Uz didelius sutaupymus kurian€ius sprendimus darbuotojai
skatinami papildomai.

IStekliy vartojimo efektyvumas ir atlieky tvarkymas

Atlieky tvarkymas kiekvienoje Grupés jmonéje paremtas
aplinkos apsaugos politika (nuoroda). Prisidedant prie
aplinkos saugojimo ir tarSos Lietuvoje mazinimo, visos
Bendrovés veikloje susidariusios atliekos yra risiuojamos,
iSskiriant antrines Zaliavas, pavojingas atliekas, apskaitomos
GPAIS (Vieninga gaminiy pakuodiy ir jy atlieky informaciné
sistema) ir perduodamos pagal sutartj licencijuotiems atlieky
tvarkytojams. To paties reikalaujama ir i Bendrovés
partneriy ir rangovy.

Darnumas — viena i$ pagrindiniy ,Ignitis grupés“ strategijos
sudedamuyjy daliy. Siekiame savo regione kurti iSmaniajg
energetikg, tad savo veikloje atsizvelgiame | aplinkosaugos,
socialinio atsakingumo bei valdysenos (ASV) aspektus.
Misy nuolatinis tobuléjimas buvo jvertintas 2020 m.
balandzio mén. kai MSCI ASV reitingy agentlra jmoniy
grupei skyré ,A“ vertinimg (skaléje nuo CCC iki AAA).
Nepriklausoma ASV ir jmoniy valdymo reitingy, tyrimy bei
analizés teikéjy lyderé ,Sustainalytics” 2020 m. rugséjj
visapusiSkai jvertino ,lgnitis grupés“ darnumo pazangg ir
suteiké Grupei vidutinj ASV rizikos reitingg (26,5 taskai).
Skelbdami 2020 m. 6 mén. ataskaita pradéjome skelbti
iSsamius ASV duomenis, o metine darnumo ataskaitg
rengiame pagal GRI principus bei Nasdaq ASV gaires.

Darbuotojy sauga ir sveikata

Jgnitis gamyba“ laikosi darbuotojy saugos ir sveikatos
bendry nuostaty ir principy bei jy jgyvendinimo pagrindines
gaires apibréziancios ,Ignitis grupés® Nulinés tolerancijos
nelaimingiems atsitikimams darbe politikos (nuoroda) nuos-
taty. Nelaimingy atsitikimy prevencijai, saugos ir sveikatos
uztikrinimui bendrovéje skiriamas didziulis démesys, todeél

vyko vidaus aplinkosauginiai  auditai.  Bendroves nuo 2019 m. Bendrovéje jdiegtas atnaujintas darby saugos ir
sveikatos standartas ISO 45001:2018. Periodiskai tikrinamos
34 |gn|t|s Bendrovés tarpinis pranesimas uz 2020 m. 12 mén. laikotarpj 41
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darbo vietos ir darby organizavimo kokybé, darbuotojai
periodiSkai instruktuojami ir aprpinami asmeninémis ap-
saugos priemonémis.

L,lgnitis gamyba“ 2020 m. nelaimingy atsitikimy neuZzfiksavo.
UZfiksuotas vienas sveikatos incidentas dél darbuotojui padi-
déjusio kraujospudzio.

2020 m. uzfiksuoti 8 atvejai, kuomet Rangovai vykdydami
darbus pazeidé darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimus.
Dazniausiai nenaudojo Asmeniniy apsaugos priemoniy
(Salmy — 3 atvejai, apsaugos nuo kritimo i$§ aukscio — 2 atve-
jai), taip pat netinkamai jforminti darbai ir netvarkingos darbo
priemones.

|taka vietinéms bendruomenéms ir rySiai su jomis

Llgnitis gamyba“ siekia palaikyti gerus santykius su bendruo-
menémis, kuriose jmoné vykdo veiklas. Po ataskaitinio
laikotarpio (2021 m. sausio men.) Grupéje patvirtin-
tos Bendruomeniy jtraukimo ir santykiy valdymo gairés
(nuoroda), pagal kurias Grupés jmonés j savo veiklas jtrau-
kia bendruomenes ir valdo santykius su jomis, bei nustatytos
$iy principy jgyvendinimo Grupéje priemonés, kuriomis stip-
rinama atsakingo ir darniai vystomo verslo kultdra ir praktika.

Darbuotojy gerové ir bendradarbiavimas su darbuoto-
jais

Bendrové gerbia darbuotojy teises ir pasisako prieS vaiky
darba, bet kokig diskriminacijg tiek jdarbinant naujus darbuo-
tojus, tiek tarp esamy darbuotojy. Bendrovéje veikia
profesinés sgjungos ir galioja kolektyviné sutartis. Objekty-
vus paties darbuotojo ir jo vadovo atliktas darbuotojo
kompetencijy jvertinimas yra vienintelis darbuotojy vertinimo
bldas. Bendrove ir pati ripinasi darbuotojy kompetencijos
kélimu. Bendrové nustato ir moka atlyginimus skaidriai, pagal
aiSkiai nustatytg tvarka.

Kompetentingi darbuotojai dabar ir ateityje

Organizacijoje kuriant bei puoseléjant nuolatinio tobuléjimo
kultdirg bei aplinka, taip pat — remiantis keliamais veiklos ir
darbuotojy karjeros tikslais, naujomis veiklomis, diegiamomis
naujovémis darbo procesuose, Bendrovéje sudaromos saly-
gos darbuotojams kryptingai augti bei tobuléti, plésti pro-
fesines, bendrgsias ir vadybines kompetencijas.

Salia daugybés i$oriniy mokymy Bendrovéje prioretizuoja-
mas mokymasis darbo vietoje, atliekant naujas uzduotis su
kolegy bei vadovy pagalba, mokantis naujy dalyky. Siame
kontekste Bendroveéje veikia darbuotojy pakaitumo prog-
rama, kurios pagrindinis tikslas — uztikrinti, kad Bendrovéje
baty paruosti reikiamos kompetencijos darbuotojai, uZztikri-
nantys Bendrovés veiklos testinumg. Pagal Sig programg
ruoSiami darbuotojai, kurie prireikus galéty pakeisti jmonés
veiklos testinumui svarbiy pareigybiy darbuotojus — tokius,
kuriuos paruosti, apmokyti ilgai uztrunka, kurie sunkiai su-
randami darbo rinkoje dél veiklos specifiSkumo, reikalingos
patirties. Programa labiausiai orientuota j pagrindinés veiklos
— gamybos padalinius. Pakaitumg vertiname ir kaip galimybe
augti bei tobuléti, stiprinant profesines kompetencijas.

|vairové, lygios galimybés ir zmogaus teisés
Bendrové sudaro galimybes jsidarbinti ir sékmingai dirbti jvai-

raus amziaus ir patirties asmenims. Vyrai 2020 m. pabaigoje
sudaré 87 proc. Bendroves darbuotojy, moterys — 13 proc.

<ignitis

gamyba

Toks pasiskirstymas Bendrovéje islieka stabilus dél jos veik-
los specifikos — moterys reciau renkasi technologinius darbus
ir su jais susijusias specialybes. Bendrovés stebétojy
taryboje pareigas uzémeé viena moteris — stebétojy tarybos
naré Zivilé Skibarkiené.

|sitraukimas j visuomenines veiklas

Bendrové siekia prisidéti prie visuomenés ir ypa€ jaunosios
kartos Svietimo apie energetika. Todél geranoriSkai ir neatly-
gintinai priima ekskursijas | savo valdomus objektus:
Kombinuoto ciklo bloka, Kruonio HAE, Kauno A. Brazausko
HE. Objektuose yra organizuojamos pazintinés ekskursijos,
kuriy metu lankytojai supaZindinami su elektriniy istorija,
veikla, technologija ir pagrindiniais jrenginiais. 2020 m. dél
Salyje jvesto karantino, ekskursijos nebuvo vykdomos. Buvo
sukurta virtuali ekskursija po Kauno Algirdo Brazausko hidro-
elektring (nuoroda). Planuojama ekskursijas atnaujinti
pasibaigus karantino ribojimams.

Energetikos sistemos stabilumas ir saugumas

Siekiame prisidéti prie Lietuvos energijos sistemos lanks-
tumo ir auksto patikimumo uztikrinimo. Patikima ir lanksti
energetikos sistema — vienas i$ ,Ignitis grupés” strateginiy
tiksly. ,Ignitis gamyba“ kontroliuoja strateginj elektros ener-
gijos gamybos turtg (jskaitant didziausig elektros energijos
gamybos pajégumg Lietuvoje - Elektrény kompleksg), kuris
naudojamas balansavimo ir sistemos paslaugoms teikti per-
davimo sistemos operatoriui ,Litgrid“. Sistemos paslaugos
uztikrina energetikos sistemos stabilumg ir patikimuma, pa-
deda uzkirsti kelig sistemos avarijoms ir reaguoti j jas bei
palaiko reikiamg galios rezervg, atitinkantj nustatytus elekt-
ros energijos tiekimo kokybés ir patikimumo reikalavimus.
Tokiu badu jmoné reikSmingai prisideda ir prie nacionaliniy
energetinés nepriklausomybeés tiksly.

EtiSkas verslas, antikorupcija ir skaidrumas

Lgnitis gamyba“, kaip ir kitos Grupés jmonés, vadovaujasi
etikos veiklos principais, kurie apibrézti jmoniy grupés Eti-
kos kodekse. Laikydamasi Jungtiniy Tauty pasaulinio
susitarimo principo dél kovos su korupcija, Bendrové ir jos
darbuotojai vadovaujasi Antikorupcine politika, galiojancia
visoje Grupeéje (nuoroda). Bendrové netoleruoja jokiy korup-
cijos formy. Apie galimai neetiSkg Grupés darbuotojy ar
atstovy elgesj, diskriminacijos ar korupcijos atvejus bei kitus
darnumo principy pazeidimus ar susirlpinimg kelian&ius
klausimus skatiname pranesti Pasitikéjimo linijai elektroniniu
pastu pasitikejimolinija@ignitis.It arba telefonu +370 640
88889. Siais kontaktais gali naudotis tiek darbuotojai, tiek vi-
s0s suinteresuotosios Salys.

Atsakomybé ir darnumas jmonés tiekimo grandinéje

Bendrové yra perkancioji organizacija. Grupés jmoniy pir-
kimy funkcijg vykdo UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras®
(GSC). GSC vykdo pirkimy proceddras ir teikia prekiy, pas-
laugy arba darby vieSyjy pirkimy planavimo ir vykdymo
paslaugas. Viesieji pirkimai yra centralizuoti, pirkimy pro-
cesai — standartizuoti ir sukoncentruoti vienoje internetinéje
platformoje. Siekiant uztikrinti skaidry ir atvirg viesyjy pirkimy
procesg bei atvirg dialogg, GSC kvietia tiekéjus | informaci-
nius susirinkimus, kuriy metu pristatomi perkanciujy
organizacijy planuojami didelés vertés pirkimai. ,Ignitis ga-
myba*“ 2020 m. baigti 330 pirkimy. Per 2020 metus gautos 19
tiekéjy pretenzijy dél ,Ignitis gamyba“ vykdyty pirkimy, 2 i$ jy
pripazintos pagrjstomis ir buvo tenkintos, o 4 pretenzijos
buvo tenkintos i$ dalies.
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https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/Grup%C4%97s%20bendruomeni%C5%B3%20%C4%AFtraukimo%20ir%20santyki%C5%B3%20valdymo%20gair%C4%97s_1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=q_3QUY6ZB_A&feature=emb_title
https://www.youtube.com/watch?v=q_3QUY6ZB_A&feature=emb_title
https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/Ignitis%20grup%C4%97_Etikos%20kodeksas_external_20200406.pdf
https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/Ignitis%20grup%C4%97_Etikos%20kodeksas_external_20200406.pdf
https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/LT%20Antikorupcin%C4%97%20politika_0.pdf
mailto:pasitikejimolinija@ignitis.lt

TARPINIS PRANESIMAS
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

KITA REIKSMINGA INFORMACIJA

ReikSmingi susitarimai

Reik3mingy susitarimy, kuriy Salis yra Bendrové ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrokty pasikeitus Bendrovés kontrolei,
sudaryta nebuvo.

Bendrovés ir jos organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatan&iy kompensacija, jei jie atsistatydinty arba baty atleisti be
pagrjstos priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél Bendrovés kontrolés pasikeitimo, sudaryta nebuvo.

Zalingi sandoriai

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés vardu sudaryty zalingy sandoriy (neatitinkanciy Bendroves tiksly, esamy jprasty rinkos
salygu, pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.), turéjusiy ar ateityje galin¢iy turéti neigiamos jtakos
Bendrovés veiklai ir (arba) veiklos rezultatams, taip pat sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp Bendrovés vadovy,
kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy Bendrovei ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, sudaryta
nebuvo.

Pagrindiniai vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, susijusiy su konsoliduoty finansiniy ataskaity
sudarymu, pozymiai

Bendrovés finansinés ataskaitos rengiamos pagal ES patvirtintus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(TFAS).

ripinasi, kad duomenys bty surinkti laiku ir teisingai. Bendrovés finansiniy ataskaity rengimas, vidaus kontrolés ir
finansinés rizikos valdymo sistemos, teisés aktai, reglamentuojantys finansiniy ataskaity sudaryma, yra kontroliuojami ir
valdomi.

Informacija apie audita

2019 m. vasario 25 d. jvykusiame neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimtas sprendimas dél Bendrovés
finansiniy ataskaity auditg atliksiancios audito jmonés iSrinkimo ir audito paslaugy apmokéjimo sglygy nustatymo (audito
jmone, kuri atliks 2019-2021 mety Bendrovés finansiniy ataskaity audita, iSrinkta UAB ,Ernst & Young Baltic*; uz 2019—
2021 mety finansiniy ataskaity audito paslaugas bus sumokéta ne daugiau kaip 194.850,00 eury (be pridétinés vertés
mokescio).

PranesSimai apie esminius jvykius per ataskaitinj laikotarpj

2020 m. sausio 3 d. Dél teismo priimto sprendimo

2020 m. sausio 8 d. Dél sprendimo skysti teismo nutartj

2020 m. sausio 10 d. mformacuos apie Lietuvos bankui pateiktg oficialaus sidlymo cirkuliarg dél bendrovés
2020 m. sausio 31 d. Lanitis gamybos* preliminards 2019 m. 12 ménesiy finansiniai duomenys

2020 m. vasario 27 d. Correction: ,lgnitis gamyba“ veiklos rezultaty skelbimo 2020 m. kalendorius

2020 m. vasario 27 d. Teismas paliko galioti nutartj dél laikinyjy apsaugos priemoniy pritaikymo

2020 m. vasario 28 d. TR —— —— -
uzbaigti geresniais finansiniais rezultatais

2020 m. vasario 28 d. Janitis gamybos* 2020 m. 1 ménesio preliminaris finansiniai duomenys

2020 m. kovo 5d. Correction: ,Ignitis gamyba“ veiklos rezultaty skelbimo 2020 m. kalendorius

2020 m. kovo 10 d. Audituota ,lgnitis gamybos* 2019 mety finansiné informacija

2020 m. kovo 17 d. Lanitis grupé* sudareé taikos susitarimg su ,Ignitis gamybos* smulkiaisiais akcininkais

Dél ,lgnitis gamybos* eilinio visuotinio akcininky susirinkimo suSaukimo, darbotvarkés ir
darbotvarkéje numatyty klausimy sprendimy projekty

2020 m. kovo 17 d.

2020 m. kovo 18 d. Dél ,lgnitis gamybos* stebétojy tarybos sprendimy

2020 m. kovo 19 d. Teismas tenkino smulkiyjy ,lgnitis gamybos* akcininky ieskinio atsisakymag
2020 m. kovo 31 d. Patvirtintas oficialus sidlymo cirkuliaras dél ,lgnitis gamybos* akcijy

2020 m. kovo 31 d. Llanitis gamybos* preliminards 2020 m. 2 ménesiy finansiniai rezultatai
2020 m. balandzio 2 d. Pradedamas ,Ignitis gamybos" akcijy supirkimas

2020 m. balandzio 6 d. AB ,lgnitis gamyba“ valdybos nuomoné apie paskelbtg oficialy sitlyma

2020 m. balandzio 30 d. Dél eilinio visuotinio AB ,lgnitis gamyba“ akcininky susirinkimo sprendimy

2020 m. balandzio 30d. Dél ,lgnitis gamyba“, AB, 2019 m. metinés informacijos
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http://litlex.lenet.lt/Litlex/LL.DLL?Tekstas=1?Id=102203&Zd=d%EBl%2Bperiodin%EBs%2Bir%2Bpapildomos%2Binformacijos%2Brengimo%2Bir%2Bpateikimo&BF=4#60z#60z
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=917081&messageId=1155566
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=917336&messageId=1155899
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310499
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310499
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310807
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311248
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311262
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311344
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311344
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311347
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311482
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311587
https://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=304572
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311750
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311750
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311805
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311816
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312090
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312102
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312193
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312274
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=937595&messageId=1181096
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312930
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Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

2020 m.

2020 m.

2020 m.
2020 m.
2020 m.

2020 m.
2020 m.
2020 m.

2020 m.
2020 m.
2020 m.
2020 m.
2020 m.
2020 m.
2020 m.

2020 m.

2020 m.
2020 m.
2020 m.
2020 m.

2020 m.

2020 m.
2020 m.
2020 m.
2020 m.
2020 m.

balandzio 30 d.

balandzio 30 d.

geguzés 5d.
geguzés 18d.
geguzés 19d.
geguzés 21 d.
geguzés 29 d.
birzelio 8 d.

birzelio 30 d.
birzelio 30 d.
liepos 31d.

rugpjucio 10 d.
rugpjucio 26 d.
rugpjucio 26 d.
rugpjacéio 31 d.

rugseéjo 3 d.
rugséjo 21 d.
rugséjo 28 d.
rugséjo 30 d.
spalio 30 d.
lapkric¢io 13 d.
lapkric€io 30 d.
gruodzio 22 d.
gruodzio 29 d.
gruodzio 30 d.
gruodzio 30 d.

UAB ,Ignitis grupé“ nekonkurencinio oficialaus sitlymo dél AB ,lgnitis gamyba“ akcijy
jgyvendinimo ataskaita

Lanitis gamybos” 2020 m. sausio—kovo mén. rezultatai: iSauge gamybos kiekiai ir
pasiruoSimas svarbiems projektams

Lietuvos bankas suderino kaing, uz kurig UAB ,Ignitis grupé” sialys iSpirkti AB ,lgnitis
gamyba® akcijas

Prasideda privalomo AB ,lgnitis gamyba“ akcijy iSpirkimo procesas

AB ,lgnitis gamyba“ pateiké prasyma iSbraukti akcijas i$ prekybos AB Nasdaq Vilnius
vertybiniy popieriy birzoje

Priimtas sprendimas iSbraukti AB ,lgnitis gamyba“ akcijas iS AB Nasdaq Vilnius vertybiniy
popieriy birzos

Lagnitis gamybos* preliminards 2020 m. 4 ménesiy finansiniai duomenys

Dél AB ,lgnitis gamyba“ neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo, darbotvarkés ir
darbotvarkéje numatyty klausimy sprendimy projekty

Dél neeilinio visuotinio AB ,lgnitis gamyba“ akcininky susirinkimo sprendimy

Lagnitis gamybos” preliminards 2020 m. 5 ménesiy finansiniai duomenys

Lagnitis gamybos” preliminards 2020 m. 6 ménesiy finansiniai duomenys

Dél AB ,lgnitis gamyba“ valdybos nario atsistatydinimo

Patikslinimas: ,Ignitis gamyba“ veiklos rezultaty skelbimo 2020 m. kalendorius

Audituota ,Ignitis gamyba“, AB, 2020 m. SeSiy ménesiy tarpiné finansiné informacija

Preliminaris ,lgnitis gamybos* 2020 m. 7 ménesiy finansiniai duomenys

Dél AB ,lgnitis gamyba“ neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo suSaukimo, darbotvarkés ir
darbotvarkéje numatyty klausimy sprendimy projekty

Dél AB ,lgnitis gamyba“ stebétojy tarybos sprendimy

Dél neeilinio visuotinio AB ,lgnitis gamyba“ akcininky susirinkimo sprendimy

Preliminaris ,lgnitis gamybos* 2020 m. 8 ménesiy finansiniai duomenys

Preliminaris ,lgnitis gamybos* 2020 m. 9 ménesiy finansiniai duomenys

Lanitis gamybos* trijy ketvir€iy rezultatai: jspddingai iSauge elektros gamybos kiekiai ir stabills
finansiniai rodikliai

Preliminaras ,lgnitis gamybos*“ 2020 m. 10 ménesiy finansiniai duomenys

AB ,lgnitis gamyba"“ veiklos rezultaty skelbimo 2021 m. kalendorius

Dél sudarytos sutarties dél tretinio aktyviosios galios rezervo

Preliminaras ,lgnitis gamybos”“ 2020 m. 11 ménesiy finansiniai duomenys

Dél sudarytos sutarties dél izoliuoto darbo paslaugos

PranesSimai apie esminius jvykius po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

2021 m.
2021 m.

sausio 28 d.
vasario 25 d.

Lanitis gamybos" preliminards 2020 m. 12 ménesiy finansiniai duomenys

AB ,lgnitis gamyba"“ patvirtino Kruonio HAE plétros verslo plang

Dazniausiai praneSime naudojami trumpiniai ir terminai

ATL
Bendrové
BVP
DSS

EK

ES
Grupé

Kauno HE
KCB

<ignitis

gamyba

Apyvartiniai tarSos leidimai Kruonio HAE  Kruonio hidroakumuliaciné elektrine
AB ,Ignitis gamyba“ LR Lietuvos Respublika
Bendrasis vidaus produktas MwW Megavatai
Darbuotojy sauga ir sveikata ,»NordPool“ .NordPool“ elektros energijos birza

- Perdavimo sistemos operatorius, AB
Europos Komisija PSO LITGRID* P
Europos Sajunga TWh Teravatvalandés
AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupés jmonés VERT Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
Kauno Algirdo Brazausko hidroelektrine VIAP SIS (et sts il Enees

paslaugos

Kombinuotojo ciklo blokas Vilniaus TE-3  Vilniaus trecioji termofikaciné elektriné
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https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312980
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312980
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313001
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313001
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313102
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313102
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313380
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313435
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313435
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313496
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313496
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313739
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313965
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/313965
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/314370
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/314374
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/ignitis-gamybos-preliminarus-2020-m.-6-menesiu-finansiniai-duomenys/4623
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/del-ab-ignitis-gamyba-valdybos-nario-atsistatydinimo/4627
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/patikslinimas-ignitis-gamyba-veiklos-rezultatu-skelbimo-2020-m.-kalendorius/4631
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/audituota-ignitis-gamyba-ab-2020-m.-sesiu-menesiu-tarpine-finansine-informacija/4634
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/preliminarus-ignitis-gamybos-2020-m.-7-menesiu-finansiniai-duomenys/4638
https://ignitisgamyba.lt/del-ab-ignitis-gamyba-neeilinio-visuotinio-akcininku-susirinkimo-susaukimo-darbotvarkes-ir-darbotvarkeje-numatytu-klausimu-sprendimu-projektu/4641
https://ignitisgamyba.lt/del-ab-ignitis-gamyba-neeilinio-visuotinio-akcininku-susirinkimo-susaukimo-darbotvarkes-ir-darbotvarkeje-numatytu-klausimu-sprendimu-projektu/4641
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/del-ab-ignitis-gamyba-stebetoju-tarybos-sprendimu/4644
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/del-neeilinio-visuotinio-ab-ignitis-gamyba-akcininku-susirinkimo-sprendimu/4648
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/preliminarus-ignitis-gamybos-2020-m.-8-menesiu-finansiniai-duomenys/4652
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/preliminarus-ignitis-gamybos-2020-m.-9-menesiu-finansiniai-duomenys/4660
https://ignitisgamyba.lt/ignitis-gamybos-triju-ketvirciu-rezultatai-ispudingai-isauge-elektros-gamybos-kiekiai-ir-stabilus-finansiniai-rodikliai/4666
https://ignitisgamyba.lt/ignitis-gamybos-triju-ketvirciu-rezultatai-ispudingai-isauge-elektros-gamybos-kiekiai-ir-stabilus-finansiniai-rodikliai/4666
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/preliminarus-ignitis-gamybos-2020-m.-10-menesiu-finansiniai-duomenys/4669
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/ab-ignitis-gamyba-veiklos-rezultatu-skelbimo-2021-m.-kalendorius/4672
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/del-sudarytos-sutarties-del-tretinio-aktyviosios-galios-rezervo/4674
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/preliminarus-ignitis-gamybos-2020-m.-11-menesiu-finansiniai-duomenys/4677
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/del-sudarytos-sutarties-del-izoliuoto-darbo-paslaugos/4680
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/preliminarus-ignitis-gamybos-2020-m.-12-menesiu-finansiniai-duomenys/4681
https://ignitisgamyba.lt/esminiai-ivykiai/esminiai-ivykiai-nuo-2020-07-01/ab-ignitis-gamyba-patvirtino-kruonio-hae-pletros-verslo-plana/4687
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BENDROVES TARPINES SUTRUMPINTOS FINANSINES ATASKAITOS

2020 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIO 12 MENESIY LAIKOTARPIO
BENDROVES TARPINES SUTRUMPINTOS ~ FINANSINES ~ATASKAITOS,
PARENGTOS PAGAL 34-AJ] TARPTAUTIN] APSKAITOS STANDARTA ,TARPINE

FINANSINE ATSKAITOMYBE®, PRIIMTA TAIKYTI EUROPOS SAJUNGOJE
(NEAUDITUOTA)
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AB ,Ignitis gamyba*“

Elektrinés g. 21, 26108 Elektrénai, Lietuva
El. p. gamyba@ignitis.It

Juridinio asmens kodas 302648707



AB ,Ignitis gamyba”, Bendrovés kodas: 302648707, adresas: Elektrinés g. 21, LT-26108, Elektrénai, Lietuva

TARPINE SUTRUMPINTA FINANSINES PADETIES ATASKAITA
2020 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tdkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Pastabos 2020-12-31
TURTAS
llgalaikis turtas
llgalaikis nematerialusis turtas 4 78.662 51.888
llgalaikis materialusis turtas 5 426.411 450.261
Naudojimo teise valdomas turtas 6 5.627 6.029
Investicinis turtas 7 3.423 3.818
Investicijos j asocijuotgsias jmones 8 2.867 1.980
Kitas ilgalaikis turtas - 5.087
Kitas finansinis turtas 99 628
ligalaikio turto i$ viso 517.089 519.691
Trumpalaikis turtas
Atsargos 2.033 1.298
ISankstiniai apmokéjimai 9 5.752 15.584
Gautinos sumos pagal sutartis su klientais 10 15.793 15.845
Kitas finansinis turtas 11 1.993 17.222
Suteiktos paskolos 12 9.142 49.971
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 138.120 58.501
Trumpalaikio turto i$ viso 172.833 158.421
TURTO IS VISO 689.922 678.112
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Istatinis kapitalas 13 187.921 187.921
Akcijy priedai 89.975 89.975
Privalomasis rezervas 17.519 15.379
Perkainojimo rezervas 37.105 20.554
Nepaskirstytasis pelnas 84.993 96.224
Nuosavo kapitalo i$ viso 417.513 410.053
ligalaikiai jsipareigojimai
ligalaikés paskolos 15 16.900 21.317
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 16 5.579 5.559
Dotacijos 17 154.035 166.722
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 27.817 24.834
Atidéjiniai 18 16.943 9.681
Kitos ilgalaikés mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 452 542
ligalaikiy jsipareigojimy is viso 221.726 228.655
Trumpalaikiai jsipareigojimai
ligalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 15 4.417 4.417
Nuomos jsipareigojimy einamuyjy mety dalis 16 150 186
Prekybos mokétinos sumos 20.028 17.978
Sutaréiy jsipareigojimai 221 41
Pelno mokescio jsipareigojimai 4.173 5.458
Atidéjiniai 18 18.249 7.209
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 3.445 4.115
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 50.683 39.404
|sipareigojimy i$ viso 272.409 268.059
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 689.922 678.112

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity dalis.
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AB ,Ignitis gamyba”, Bendrovés kodas: 302648707, adresas: Elektrinés g. 21, LT-26108, Elektrénai, Lietuva

TARPINE SUTRUMPINTA PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA

uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tdkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Pajamos
Pajamos pagal sutartis su klientais
Kitos pajamos

Pajamy i$ viso

Veiklos sgnaudos
Elektros ar susijusiy paslaugy pirkimai
Dujy, biokuro sgnaudos
Atsargy pardavimo savikaina
Nuostolis dél ilgalaikio turto vertés sumazéjimo
Nusidéveéjimas ir amortizacija
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos
Remonty ir techninés priezitros sgnaudos
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimo ir panaudojimo (sgnaudos)/pajamos
Kito ilgalaikio turto vertés sumazéjimo (sgnaudos)/pajamos
Atsargy vertés sumazéjimo (sgnaudos)/atstatymas
Kitos sgnaudos
Veiklos sgnaudy i$ viso

VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI)
Finansinés pajamos (sgnaudos)
Finansinés pajamos
1S jy palikany pajamos
Finansinés (sgnaudos)
Finansinés pajamos (sgnaudos) i$ viso
Asocijuoty jmoniy rezultaty dalis
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA

Pelno ir atidétojo pelno mokescio sgnaudos

GRYNASIS LAIKOTARPIO PELNAS (NUOSTOLIAI)

Kitos bendrosios pajamos (nuostoliai), kurios ateityje nebus perklasifikuotos j

nepaskirstyta pelng (nuostolius)
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimas*
LAIKOTARPIO BENDROSIOS PAJAMOS (SANAUDOS), IS VISO

Pastabos 2020, |-V ketv. 2019, I-IV ketv.
19 172.380 134.978
20 2.080 10.526
174.460 145.504
(23.970) (30.365)
24 (45.720) (23.146)
(144) (2.445)
- 62
456,17 (17.525) (18.235)
(9.721) (8.803)
(6.986) (5.558)
(7.695) (816)
(138) (335)
(54) 16
25 (11.909) (5.169)
(123.862) (94.794)
50.598 50.710
278 373
258 306
(613) (648)
(335) (275)
112 215
50.375 50.650
(8.582) (7.858)
41.793 42.792
16.859 722
16.859 722
58.652 43.514

* Apyvartiniy tarsos leidimy rinkos kaina buvo 2019-01-01 — 24,63 Eur uz vienetg; 2019-12-31 — 24,93 Eur uz vienetg; 2020-12-31 — 32,04 Eur uz

vienetg. Rinkos kainy svyravimas yra pagrindiné prieZastis, susijusi su reikSmingu tar$os leidimy perkainojimo efekto pasikeitimu.

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity dalis.
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AB ,Ignitis gamyba”, Bendrovés kodas: 302648707, adresas: Elektrinés g. 21, LT-26108, Elektrénai, Lietuva

TARPINE SUTRUMPINTA PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRUYJY PAJAMY ATASKAITA
uz trijy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tdkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Pastabos 2020, IV ketv. 2019, IV ketv.
Pajamos
Pajamos pagal sutartis su klientais 19 51.131 29.773
Kitos pajamos 20 177 157
Pajamy i$ viso 51.308 29.930
Veikos sanaudos
Elektros ar susijusiy paslaugy pirkimai (6.666) (7.844)
Dujy, biokuro sgnaudos 24 (14.496) (5.692)
Atsargy pardavimo savikaina (144) -
Nuostolis dél ilgalaikio turto vertés sumazéjimo - 346
Nusidéveéjimas ir amortizacija 4,5,8,17 (4.336) (4.531)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (2.736) (2.504)
Remonty ir techninés priezitros sgnaudos (2.565) (1.784)
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimo ir panaudojimo (sgnaudos)/pajamos (2.149) 77
Kito ilgalaikio turto vertés sumazéjimo (sgnaudos)/pajamos (34) (335)
Atsargy vertés sumazéjimo (sgnaudos)/atstatymas (23) 12
Kitos sgnaudos 25 (2.834) (1.677)
Veiklos sgnaudy i$ viso (35.983) (23.932)
VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 15.325 5.998
Finansinés pajamos (sgnaudos)
Finansinés pajamos 123 153
13 jy palikany pajamos 35 88
Finansinés (sanaudos) (199) (127)
Finansinés pajamos (sgnaudos) i$ viso (76) 26
Asocijuoty jmoniy rezultaty dalis 48 (118)
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 15.297 5.906
Pelno ir atidétojo pelno mokescio sgnaudos (1.949) (1.022)
GRYNASIS LAIKOTARPIO PELNAS (NUOSTOLIALI) 13.348 4.884
Kitos bendrosios pajamos (nuostoliai), kurios ateityje nebus perklasifikuotos j
nepaskirstyta pelna (nuostolius) 13.943 480
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimas* 13.943 480
LAIKOTARPIO BENDROSIOS PAJAMOS (SANAUDOS), IS VISO 27.291 5.364

* Apyvartiniy tarsos leidimy rinkos kaina buvo 2019-12-31 — 24,93 Eur uZ vienetg; 2019-09-30 — 26,24 Eur uZ vieneta; 2020-09-30 — 26,90 Eur uz
vienetg; 2020-12-31 — 32,04 Eur uz vienetg. Rinkos kainy svyravimas yra pagrindiné priezastis, susijusi su reiksmingu tar$os leidimy perkainojimo
efekto pasikeitimu.

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity dalis.
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AB ,Ignitis gamyba”, Bendrovés kodas: 302648707, adresas: Elektrinés g. 21, LT-26108, Elektrénai, Lietuva

TARPINE SUTRUMPINTA NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA
uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tdkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

- Kainoii ival . Ki . Nuosavo
EesiEies k]stqtmls Akcijy priedai Pe_r ainojimo  Privalomasis Nepaskirstytasis kapitalo
apitalas rezervas rezervas PEIMES N
i$ viso
Likutis 2019 m. sausio 1 d. 187.921 89.975 20.659 13.897 79.359 391.811
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimas* - - 722 - - 722
Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas - - - - 42.792 42.792
Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso - - 722 - 42.792 43.514
Privalomasis rezervas - - - 1.482 (1.482) -
Panaudoti aplinkos tar$os leidimai - - (812) - 812 -
Perkainojimo rezervo nusidéveéjimas - - (15) - 15 -
Dividendai 14 - - - - (25.272) (25.272)
Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 187.921 89.975 20.554 15.379 96.224 410.053
Likutis 2020 m. sausio 1 d. 187.921 89.975 20.554 15.379 96.224 410.053
Apyvartiniy tarSos leidimy perkainojimas* - - 16.859 - - 16.859
Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas - - - - 41.793 41.793
Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso - - 16.859 - 41.793 58.652
Privalomasis rezervas - - - 2.140 (2.140) -
Panaudoti aplinkos tarSos leidimai - - (294) - 294 -
Perkainojimo rezervo nusidévéjimas - - (14) - 14 -
Dividendai 14 - - - - (51.192) (51.192)
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 187.921 89.975 37.105 17.519 84.993 417.513

* Apyvartiniy tarsos leidimy rinkos kaina buvo 2019-01-01 — 24,63 Eur uZ vienetg; 2019-12-31 — 24,93 Eur uZ vienetg; 2020-12-31 — 32,04 Eur uz
vienetg. Rinkos kainy svyravimas yra pagrindiné priezastis, susijusi su reik§mingu tarsos leidimy perkainojimo efekto pasikeitimu.

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity dalis.

\N
L)
-—

gnitis 49

gamyba



AB ,Ignitis gamyba”, Bendrovés kodas: 302648707, adresas: Elektrinés g. 21, LT-26108, Elektrénai, Lietuva

TARPINE SUTRUMPINTA PINIGY SRAUTY ATASKAITA

uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Grynasis laikotarpio pelnas (nuostoliai)

Nepiniginiy sanaudy (pajamy) ir kiti koregavimai
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos
Nuostolis i$ ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo
Perkainoto ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas (atstatymas)
Atsargy vertés sumazéjimas (atstatymas)
Aplinkos tar$os leidimy perkainojimo sgnaudos (pajamos)
Kiti vertés sumazéjimo atstatymai
Asocijuoty jmoniy (pelno) dalis
Pelno mokescio sgnaudos
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimo pokytis
Dotacijy nusidévéjimas
Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio turto (i§skyrus finansinj) perleidimo/nurasymo
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas:
- Palikany (pajamos)
- Pallkany sgnaudos
- Kitos finansinés veiklos (pajamos) sanaudos
Apyvartinio kapitalo pasikeitimas
Prekybos gautiny sumy ir kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas)
Atsargy ir iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas)
Mokeétiny sumy ir sutar€iy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)

(Sumokétas) pelno mokestis
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas
Trumpalaikés atgautos (suteiktos) paskolos
Investicijos j asocijuotas jmones
Gautos dotacijos
Verslo dalies pardavimas*
Gautos pallikanos
Gauti dividendai

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai
Sugrazintos paskolos
Nuomos mokéjimai
Palikany mokéjimai
(ISmoketi) dividendai
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

Pastabos

17

2020, IV ketv. 2019, IV ketv.
41.793 42.792
25.873 26.606

138 427

- (96)

54 (16)
2.788 432
31 (1.041)
(112) (215)
7.281 7.524
1.301 334
(8.348) (8.371)
9.214 7.072
a1 230
(278) (306)
589 648
24 (67)
15.761 (18.858)
8.912 (9.861)
(451) 2.992
(8.381) (2.015)
96.230 48211
(760) (1.463)

8 233
40.829 (21)
(934) -
18 16

- 2.000

296 239
159 83
39.616 1.087
(4.417) (12.302)
(173) (460)
(578) (648)
(51.059) (25.272)
(56.227) (38.682)
79.619 10.616
58.501 47.885
138.120 58.501

* Pagal 2015 m. spalio 12 d. komercinés didmeninés elektros prekybos verslo dalies pardavimo sutartj su Energijos tiekimas UAB, gauti mokéjimai.

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity dalis.
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AB ,Ignitis gamyba”, Bendrovés kodas: 302648707, adresas: Elektrinés g. 21, LT-26108, Elektrénai, Lietuva

TARPINIY SUTRUMPINTY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tdkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

1. Bendroji informacija

AB ,lgnitis gamyba“ yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. AB ,lgnitis gamyba“ (toliau — Bendrové) — ribotos civilinés
atsakomybés pelno siekiantis Gkio subjektas, jregistruotas Juridiniy asmeny registre, Sio registro tvarkytojas yra V| ,Registry centras®.
Bendrovés registravimo data 2011 m. liepos 20 d., Bendrovés kodas 302648707, PVM mokétojo kodas LT100006256115. Bendrove jsteigta
neribotam laikui. Bendrovés registruotos buveinés adresas yra Elektrinés g. 21, LT-26108, Elektrénai, Lietuva.

2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. AB ,Ignitis gamyba“ jstatinis kapitalas buvo lygus 187.920.762,41 Eur bei buvo padalintas j
648.002.629 0,29 Eur nominaliosios vertés paprastgsias vardines akcijas. Visos akcijos yra pilnai apmokétos. Bendrové 2020 m. gruodzio 31
d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. neturéjo jsigijusi savy akcijy.

2011 m. rugséjo 1 d. AB ,Ignitis gamyba*“ akcijos buvo jtrauktos | NASDAQ OMX Vilnius Oficialyjj prekybos sgrasg. 2020 m. geguzés 21 d. AB
Nasdagq Vilnius, Bendrovés praSymu priemé sprendimg iSbraukti Bendrovés akcijas i§ Oficialiojo prekybos sgraso. Bendrovés akcijos buvo
iSbrauktos 2020 m. liepos 1 d. (paskutiné akcijy prekybos AB ,Nasdaq Vilnius“ diena yra 2020 m. birzelio 30 d.).

2020 m. ir 2019 m. Bendrové vykdé elektros energijos gamybos bei elektros energijos prekybos veikla. Be Siy pagrindiniy veikly Bendrové gali
vykdyti bet kurig kitg jstatymy neuzdraustg komercine — tkine veiklg, numatytg Bendroves jstatuose.

Bendrové turi neribotos galiojimo trukmés leidimus uZsiimti elektros energijos gamyba Rezervinéje elektrinéje bei Kombinuotojo ciklo bloke
(toliau tekste kartu — Elektrény kompleksas), Kauno Algirdo Brazausko hidroelektrinéje ir Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje, vykdyti
elektros energijos importo bei eksporto veiklg. Bendrové taip pat turi leidimus plétoti Rezervinés elektrinés ir Kruonio hidroakumuliacinés
elektrinés gamybos pajégumus ir atestatus, suteikianCius teise vykdyti elektros, Silumos, gamtiniy dujy ir naftos jrenginiy eksploatacijg ir
priezidra. 2011 m. liepos 29 d. AB ,Ignitis gamyba“ Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau — VERT) sprendimu iSduota elektros
energijos nepriklausomo tiekejo licencija.

2019 m. rugpjdcio 27 d. Bendroveés neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimtas sprendimas pakeisti ,Lietuvos energijos gamyba*,
AB pavadinimg j AB ,Ignitis gamyba“.

Bendrovés akcininkai buvo:

2020 m. gruodzio 31 d. 2019 m. gruodzio 31 d.
Nuosavybés dalis, Nuosavybés dalis,

Turimy akcijy skaicius

Turimy akcijy skaicius

AB ,Ignitis grupé*“ 636.314.384 98,20 627.372.769 96,82
Kiti akcininkai 11.688.245 1,80 20.629.860 3,18
IS viso 648.002.629 100,00 648.002.629 100,00

2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés pagrindinis akcininkas buvo AB ,Ignitis grupé® (toliau — Grupé). Pagrindinio akcininko
pavadinimas iki 2019 m. rugséjo 6 d. buvo UAB ,Lietuvos energija“, véliau pakeistas j UAB ,Ignitis grupé®“. Nuo 2020 m. liepos 28 d. UAB ,Ignitis
grupé” pertvarkyta j akcine bendrove. AB ,Ignitis grupé” visos akcijos 2019 m. gruodZio 31 d. priklausé Lietuvos Respublikos valstybei,
atstovaujamai LR finansy ministerijos. 2020 m. spalio 5 d. AB ,Ignitis grupé“ padidino savo jstatinj kapitalg, o spalio 7 d. iSplatino naujas akcijas
per pirminj vieSg akcijy sitlyma (IPO). AB ,Ignitis grupé” akcininkai 2020 m. gruodzio 31 d. yra LR finansy ministerija (valdo 73,08 proc.) ir
mazZmeniniai bei instituciniai investuotojai (valdo 26,92 proc.).

Bendrovés investicijas j asocijuotgsias jmones sudaré:

Jmonés valdomy Imonés valdomy

Asocijuota jmoné Imonés buveinés adresas akcijy dalis akcijy dalis Pagrindiné veikla
2020-12-31 2019-12-31

Lypkiy g. 53, LT-94100

Bankrutavusi UAB ,Geoterma Klaipeda, Lietuva

23,44 proc. 23,44 proc.  Geoterminés energijos gamyba

UAB ,Ignitis grupés paslaugy Informaciniy  technologijy  paslaugos,

centras (b.'TN'?JS.I UAB " J_uozapawqaus g- 13, Vilnius, 21,45 proc. 22,23 proc.  vieSyjy pirkimy, apskaitos bei darbo
Technologijy ir inovacijy Lietuva kiu admini i |
centras)* santykiy administravimo paslaugos

UAB Verslo aptarnavimo

centras (reorganizuota)* 15,00 proc.

*Nuo 2020 m. sausio 1 d. Bendrovés asocijuotos jmonés UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras® ir UAB ,Verslo aptarnavimo centras“ buvo
reorganizuotos, prie UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” prijungiant UAB ,Verslo aptarnavimo centras®, kuris po reorganizavimo baigé veiklg
be likvidavimo proceddros. UAB ,Verslo aptarnavimo centras” turtas, teisés ir pareigos peréjo jmonei UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras®,
Bendrové ir kiti reorganizuojamos jmonés akcininkai, i8skyrus UAB ,lgnitis grupés paslaugy centras®, neatlygintinai mainais gavo UAB
,Ignitis grupés paslaugy centras” akcijy, bei atitinkamai buvo padidinamas UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras® akcinis kapitalas.

Investicijos j asocijuotas jmones Siose Bendrovés finansinése ataskaitose yra apskaitytos taikant nuosavybés metodg (8 pastaba).
2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo dukteriniy jmoniy.
Bendrovés darbuotojy skai€ius 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 359 (2019 m. gruodzio 31 d. — 356).
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AB ,Ignitis gamyba”, Bendrovés kodas: 302648707, adresas: Elektrinés g. 21, LT-26108, Elektrénai, Lietuva

TARPINIY SUTRUMPINTY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

2. Pagrindiniy apskaitos principy apibendrinimas
2.1  Tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Bendroveés tarpinés sutrumpintos finansinés ataskaitos uz dvylikos ménesiy laikotarpj ir trijy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio
31 d. yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau — TFAS), priimtus taikyti Europos Sagjungoje ir taikomus
tarpinei finansinei atskaitomybei (Tarptautinis apskaitos standartas (toliau — TAS) Nr. 34 ,Tarpiné finansiné atskaitomybé*).

Siose tarpinése sutrumpintose finansinése ataskaitose néra pateikiama visa informacija ir atskleidimai, kurie yra reikalaujami sudarant metine
finansine atskaitomybe, todél Sios tarpinés sutrumpintos finansinés ataskaitos turi bati skaitomos kartu su metinémis finansinémis ataskaitomis
uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti
Europos Sgjungoje.

Siose tarpinése sutrumpintose finansinése ataskaitose skaiciai yra pateikti tikstangiais eury (tikst. Eur), jeigu nenurodyta kitaip. Bendrovés
funkciné ir pateikimo valiuta yra euras. Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

2.2 Nauiji standartai, pataisos ir iSaiSkinimai, priimti taikymui

Apskaitos politika, taikoma rengiant Sias tarpines sutrumpintas finansines ataskaitas, atitinka apskaitos principus, kuriy buvo laikomasi rengiant
Bendrovés metines finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d., i§skyrus priimtus naujus standartus, kurie jsigaliojo
2020 m. sausio 1 d.

Rengiant Sias tarpines sutrumpintas finansines ataskaitas Bendrové i§ anksto netaiké naujy standarty, pataisy ir iSaiskinimy, kuriy jsigaliojimo
data yra vélesné nei 2020 m. sausio 1 d. Toliau iSvardintos standarty pataisos, kurios jsigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d., neturéjo jtakos Sioms
Bendrovés tarpinéms sutrumpintoms finansinéms ataskaitoms.

a) Naujy ir/ar pakeisty Tarptautiniy finansines atskaitomybés standarty (toliau -TEAS) ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo
komiteto (toliau — TFAAK) iSaiskinimy taikymas

TFAS standarty konceptuali sistema

2018 m. kovo 29 d. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba (toliau — TASV) paskelbé persvarstytg Konceptualig finansinés atskaitomybés
sistemg. Konceptualioje sistemoje pateikiamas iSsamus rinkinys sgvokuy, kurios taikomos rengiant finansines ataskaitas, leidziant standartus,
rengéjams ruosiant nuosekliai taikomas apskaitos politikas. Jos taip pat gali padéti tiems, kas nori suprasti ir aiSkinti standartus. TASV taip pat
iSleido atskirg pridedamajj dokumentg ,Nuorody j TFAS standarty konceptualig sistemg pakeitimai“, kuriame pateikti susijusiy standarty
pakeitimai, siekiant atnaujinti nuorodas j persvarstytg Konceptualig sistemg. Jis taip pat skirtas palengvinti jmonéms peréjimg prie persvarstytos
Konceptualios sistemos, kai tokios jmonés rengia apskaitos politikg remdamosi Konceptualia sistema ir kai konkre¢iam atvejui negali bati
pritaikytas né vienas TFAS. Jeigu rengéjai apskaitos politikg rengia remdamiesi Konceptualia sistema, jie turéty jos laikytis nuo 2020 m. sausio
1 d. arba véliau prasidedancdiais finansiniais laikotarpiais.

3-iasis TFAS ,,Verslo jungimai“ (pataisos)

TASV iSleido ,Verslo apibrézimas* pataisas (3-iojo TFAS pataisos), siekdama iSspresti sunkumus, kylancius tais atvejais, kai Gkio subjektas turi
nustatyti, ar jis jsigijo verslg, ar turto grupe. Pataisos galioja verslo jungimams, kurie jvyko pirmame metiniame ataskaitiniame laikotarpyje,
prasidedangiame nuo ar po 2020 m. sausio 1 d., ir turtui, kuris jsigyjamas nuo $io laikotarpio pradZios arba véliau. Sios pataisos neturéjo jtakos
Sioms tarpinéms sutrumpintoms finansinéms ataskaitoms, taciau gali turéti jtakos blsimiems laikotarpiams, jei Bendrové turés verslo jungimy.

1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas“ ir 8-ojo TAS ,, Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos*“: sgvokos
»reik§minga“ apibréztis (pataisos)

Pataisos jsigalioja 2020 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidZziamas. Pataisose
paaiskinta sgvoka ,reikSminga*“ ir tai, kaip ji turi bati taikoma. Naujoje apibréztyje nurodoma, kad ,<...>ReikSminga yra tokia informacija, kurios
nepateikimas arba klaidingas ar neaiSkus pateikimas pagrjstai tikétina gali daryti jtakg sprendimams, kuriuos pagrindiniai bendrosios paskirties
finansiniy ataskaity vartotojai priima remdamiesi tomis finansinémis ataskaitomis, kuriose pateikiama finansiné informacija apie konkrety
ataskaitas teikiantj Gkio subjektg. <...>“ Be to, buvo patobulinti kartu su apibréztimi pateikiami paaiskinimai. Pataisose taip pat nurodoma, kad
reik§mingumo apibréztis nuosekliai vartojama visuose TFAS.

Bendrovés vadovybé jvertino, kad Sie pakeitimai neturi jtakos Sioms tarpinéms sutrumpintoms finansinéms ataskaitoms.
Palikany normy lyginamojo indekso reforma — 9-asis TFAS, 39-asis TAS ir 7-asis TFAS (pataisos)

2019 m. rugséjj TASV paskelbé 9-ojo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-ojo TFAS pataisas, kadangi tais pakeitimais siekiama numatyti bendrag lengvata
prie$ vykdant tarpbankinés paltikany normos (toliau — IBOR) pakeitimo ,1 etapa”. Siose paskelbtose pataisose nagrinéjamos problemos, kurios
turi jtakos finansinei atskaitomybei laikotarpiu iki esamo palikany normos lyginamojo indekso pakeitimo alternatyvia palikany norma, ir
analizuojamas poveikis, kurj gali sukelti konkretls apsidraudimo sandoriy apskaitos reikalavimai, nustatyti 9-ajame TFAS ,Finansinés
priemonés” ir 39-ajame TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas ir vertinimas®, kai dél tokio poveikio batina atlikti j ateitj orientuotg analize.
Remiantis pataisomis, leidziama naudotis laikinu atleidimu, taikytinu visiems apsidraudimo sandoriams, kuriems palikany normy lyginamojo
indekso reforma turi tiesioginés jtakos, kai pagal tokig reforma apsidraudimo apskaita tesiama neapibréztumo laikotarpiu, kol esamas palikany
normos lyginamasis indeksas nekei€iamas | alternatyvig beveik nerizikingg palikany norma. Taip pat buvo atliktos pataisos ir 7-ajame TFAS

,Finansinés priemonés. Atskleidimas” dél papildomos informacijos apie neapibréztuma, kuris atsiranda dél paltikany normy lyginamojo indekso
reformos, atskleidimo. Pataisos jsigalioja 2020 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais ir turi bati taikomos retrospektyviai.
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2.2 Nauiji standartai, pataisos ir iSaiSkinimai, priimti taikymui (tesinys)

,2 etapas” bus orientuotas j problemas, kurios gali turéti jtakos finansinei atskaitomybei, kai esamas palikany normos lyginamasis indeksas
keiciamas j beveik nerizikingg paltikany normg (toliau — RFR).

Bendrovés vadovybé jvertino, kad Sie pakeitimai neturi jtakos Sioms tarpinéms sutrumpintoms finansinéms ataskaitoms.

b) Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir ankséiau nepradéti taikyti standartai

Nauji standartai, pataisos ir aiSkinimai, kurie néra privalomi ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedan¢iam nuo 2020 m. sausio 1 d., ir, kurie nebuvo
priimti taikyti anksciau rengiant Sias tarpines sutrumpintas finansines ataskaitas, pateikiami Zzemiau:

10-ojo TFAS ,, Konsoliduotosios finansinés ataskaitos“ ir 28-ojo TAS ,,Investicijos j asocijuotgsias jmones ir bendras jmones. Turto
pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo asocijuotosios jmonés ar bendros jmonés* (pataisos)

Pataisose analizuojama pripaZinta neatitiktis tarp 10-ojo TFAS ir 28-o0jo TAS reikalavimy, susijusiy su turto pardavimu ar jnasais tarp investuotojo
ir jo asocijuotosios ar bendros jmonés. Pagrindiné pataisy pasekme yra ta, kad visos pajamos ar nuostoliai pripazjstami tada, kai sandoris apima
verslg (nepriklausomai nuo to, ar jis vykdomas patronuojamojoje jmonéje ar ne). Dalis pajamy ar nuostoliy pripazjstama, kai sandoris apima
turta, kuris neatitinka verslo apibrézties, net jei Sis turtas priklauso patronuojamajai jmonei. 2015 m. gruodj TASV atidéjo jsigaliojimo datg
neribotam laikui, laukdama nuosavybés apskaitos metodo tyrimo projekto rezultaty. Europos Sajunga (toliau — ES) dar néra patvirtinusi Siy
pataisy.

Bendrovés vadovybé jvertino, kad Sios pataisos neturés jokios jtakos Sioms tarpinéms sutrumpintoms finansinéms ataskaitoms.
1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas. |sipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams jsipareigojimams*“ (pataisos)

Pataisos jsigalioja 2022 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidziamas. Del COVID-19
pandemijos, TASV atidéjo pataisy jsigaliojimg metams, t.y. iki 2023 m. sausio 1 d., siekdama skirti jmonéms daugiau laiko jgyvendinti
klasifikavimo poky€ius susijusius su Siomis pataisomis. Pataisomis siekiama paskatinti nuosekliai taikyti reikalavimus ir padéti jmonéms
nustatyti, ar skolos ir kiti jsipareigojimai finansinés padéties ataskaitoje turety bati priskiriami trumpalaikiams ar ilgalaikiams jsipareigojimams.
Pataisos turi jtakos jsipareigojimy pateikimui finansinés padéties ataskaitoje, taciau jos nekeicia galiojan¢iy reikalavimy dél turto, jsipareigojimy,
pajamy ar sgnaudy vertinimo ar pripazinimo laiko, taip pat ir nekeicia informacijos, kurig jmonés atskleidzia apie tokius straipsnius. Taip pat
pataisose paaiSkinamas skoly klasifikavimo reikalavimas, kai uz tokias skolas jmoné gali atsiskaityti naudodama savo nuosavybés priemones.
Sios pataisos dar nepriimtos ES.

Siuo metu Bendrovés vadovybeé dar néra jvertinusi $iy pataisy poveikio $ioms tarpinéms sutrumpintoms finansinéms ataskaitoms.

3-ojo TFAS ,Verslo jungimai“, 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“, 37-ojo TAS ,Atidéjiniai, neapibréztieji
isipareigojimai ir turtas“ pataisos ir 2018—2020 m. metiniai TFAS patobulinimai

Pataisos taikomos finansiniams metams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. ar véliau. LeidZiama taikyti anksciau. TASV paskelbé Sias siauros
taikymo srities TFAS standarty pataisas:

. 3-ojo TFAS ,,Verslo jungimai“ pataisomis atnaujinama 3-ajame TFAS pateikta nuoroda j Konceptualig finansinés atskaitomybés
sistema, nekeiciant verslo jungimy apskaitos reikalavimy.

. 16-ojo TAS ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ pataisose numatytas draudimas jmonei i$ nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy savikainos atimti pajamas, kurios gautos i$ turto vieneto, kuris ruoSiamas numatytam naudojimui. Vietoj to, jmoné pripaZins
tokias pardavimo pajamas ir susijusias sgnaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

. 37-ojo TAS ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas“ pataisose nurodoma, kurias i$laidas jmoné turéty jtraukti
nustatydama sutarties vykdymo islaidas, kad galéty jvertinti ar sutartis yra nuostolinga.

. 2018-2020 m. metiniuose patobulinimuose pateikiamos nedidelés 1-ojo TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty
taikymas pirma kartg®, 9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés*“, 41-ojo TAS ,Zemés tkis" ir 16-ojo TFAS ,Nuoma* ai$kinamujy pavyzdziy
pataisos.

Sios pataisos yra dar nepatvirtintos Europos Sajungoje. Bendrovés vadovybé &iuo metu dar néra jvertinusi kokig jtakg $ios pataisos turés
Bendrovés tarpinéms sutrumpintoms finansinéms ataskaitoms.

16-ojo TFAS ,,Nuoma“- ,,Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos* (pataisa)

Pataisa taikoma retrospektyviai finansiniams metams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba véliau. LeidZziama taikyti anksciau, taip pat ir
finansinése ataskaitose, kurios 2020 m. geguzeés 28 d. dar nebuvo patvirtintos. TASV pakeité standartg, siekdama suteikti iSimtj nuomininkams,
kurie gali netaikyti 16-ojo TFAS nuomos pasikeitimo apskaitos nuostaty nuomos nuolaidoms, kurios yra tiesioginé COVID-19 pandemijos
pasekmeé. Pataisa numato praktine priemone, pagal kurig nuomininkas gali bet kokj nuomos mokesciy pasikeitimg dél su COVID-19 susijusiy
nuomos nuolaidy apskaityti taip pat, kaip jj apskaityty taikydamas 16-gjj TFAS jeigu pasikeitimas nebdty laikomas nuomos pakeitimu, tik jei
jvykdomos visos Sios sglygos:
e del nuomos mokesc€iy pasikeitimo patikslintas atlygis uz nuoma yra i$ esmés toks pats kaip atlygis uz nuomag pries$ pat pasikeitimg
arba uz jj mazesnis;
bet koks nuomos mokesciy sumazinimas turi jtakos tik mokéjimams, kurie turéjo bati sumokéti 2021 m. birzelio 30 d. arba anksciau;
kitos nuomos salygos i§ esmés nekei¢iamos.
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2.2 Nauiji standartai, pataisos ir iSaiSkinimai, priimti taikymui (tesinys)

Bendrovés vadovybés nuomone, Siy pakeitimy taikymas neturés reikSmingos jtakos Bendrovés tarpinéms sutrumpintoms finansinéms
ataskaitoms, nes per ataskaitinj laikotarpj nebuvo gauta jokiy reik§mingy nuolaidy ar koncesijy ir tikimasi, kad jy nebus gauta vélesniais
laikotarpiais.

Palikany normy lyginamojo indekso reforma. 2-as etapas. 9-0jo TFAS, 39-0jo TAS, 7-0jo TFAS, 4-0jo TFAS ir 16-0jo TFAS pataisos

2020 m. rugpjacio 27 d. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba paskelbé dokumentg ,Paldkany normy lyginamojo indekso reforma. 2-as
etapas. 9-0jo TFAS, 39-0jo TAS, 7-0jo TFAS, 4-0jo TFAS ir 16-0jo TFAS pataisos, taip uzbaigdama savo darbg, kuriuo siekiama reaguoti |
IBOR reforma: pataisose numatyta laikina iSimtis, kuria siekiama atsizvelgti j tarpbankiniy palikany normos (angl. Interbank Offered Rates,
IBOR) pakeitimo alternatyviagja beveik nerizikinga palikany norma (angl. risk-free interest rate, RFR) pasekmes finansinei atskaitomybei. Visy
pirma, pataisose numatyta praktiné priemoné, pagal kurig apskaitant finansinio turto arba finansinio jsipareigojimo sutartyje numatyty pinigy
srauty nustatymo pagrindo pasikeitimg batina koreguoti faktine palikany norma tiek, kiek pasikeité rinkos palGikany norma. Taip pat pataisose
numatyta iSimtis apsidraudimo santykiy nutraukimo reikalavimui, jskaitant laikingja iSimtj atskiro identifikavimo reikalavimo laikymuisi, kai RFR
priemoné naudojama kaip rizikos komponento apsidraudimo priemoné. Be to, 4-0jo TFAS pataisose numatyta, kad draudikai, kurie vis dar taiko
39-gjj TAS, galéty pasinaudoti tokiomis paciomis iSimtimis, kurios numatytos 9-ojo TFAS pataisose. Taip pat buvo atliktos pataisos ir 7-ajame
TFAS ,Finansinés priemoneés. Atskleidimai“, kad finansiniy ataskaity vartotojai galéty suprasti palikany normy lyginamojo indekso reformos
jtakg jmonés finansinéms priemonés ir rizikos valdymo strategijai. Pataisos taikomos finansiniams metams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1
d. ar véliau. LeidZiama taikyti anksciau. Nors pataisos taikomos retrospektyviai, jmoné neprivalo koreguoti ankstesniy laikotarpiy informacijos.
ES dar nepatvirtino minéty pataisy.

Bendrovés vadovybé jvertino, jog Sios pataisos neturés jtakos Bendrovés tarpinéms sutrumpintoms finansinéms ataskaitoms.
2.3 ISvestinés finansinés priemoneés

2020 1V ketvirtyje, Bendrové pakeité iSvestiniy finansiniy priemoniy rezultaty pateikima pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.
Bendrove perklasifikavo pripazintg uzbaigty iSvestiniy finansiniy priemoniy sutarciy pelng ir nuostolius, taip pat atviry iSvestiniy priemoniy
sutarciy tikrosios vertés pasikeitimo pelng ir nuostolius.

Bendrove iSvestiniy finansiniy priemoniy sandorius sudaro pagrindinés veiklos apsidraudimo tikslais, ta€iau tokiy sandoriy nedokumentuoja ir
jiems netaiko efektyvumo reikalavimy.

ISvestiniy finansiniy priemoniy tikroji verté finansinés padéties ataskaitoje yra apskaitoma ,Kitas finansinis turtas“ (11 pastaba) ir ,Kitos
mokétinos sumos ir jsipareigojimai“ straipsniuose.

ISvestiniy finansiniy priemoniy, kurioms néra taikoma apsidraudimo politika, tikrosios vertés pokyciai ir realizuotas rezultatas yra apskaitomas
kaip ,Kitos pajamos” (20 pastaba), jei tokiy iSvestiniy finansiniy priemoniy laikotarpio rezultatas yra pelnas, arba kaip ,Kitos sgnaudos” (25
pastaba), jeigu tokiy iSvestiniy finansiniy priemoniy laikotarpio rezultatas yra nuostolis.

3. Pagrindiniai apskaitiniai vertinimai ir jvertinimo neapibréztumai

Rengiant Sias tarpines sutrumpintas finansines ataskaitas, reikSmingi vadovybés sprendimai dél apskaitos politikos taikymo bei pagrindiniai
neapibréztumy nustatymo Saltiniai buvo tie patys, kaip ir tie, kurie buvo pritaikyti rengiant 2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansines
ataskaitas, iSskyrus toliau pateiktus apskaitinius vertinimus ir sprendimus:

3.1 COVID-19 jtaka pagrindiniams apskaitiniams vertinimams, prielaidoms ir jvertinimo neapibréZztumams
Toliau aptariamos pagrindinés sritys, j kurias atsizvelgé Bendrovés vadovybé vertindama COVID-19 jtaka:
o Veiklos testinumas

Vadovybé, vertindama Bendrovés veiklos testinumo rizikas, atsizvelgé | ataskaity iSleidimo metu egzistuojantj COVID-19 protrikio sukeltg
neaiskuma dél ateityje galimo poveikio Bendroves veiklai. Bendrovés vadovybé jvertino pinigy srauty, paslaugy ar prekiy tiekimo, finansavimo
Saltiniy pritraukimo galimus sutrikimus, elektros vartojimo galimg sumazéjimg dél ekonomikos sulétéjimo, kritines funkcijas atliekanciy
darbuotojy uzsikrétimo COVID-19 rizikg ir vykdomy projekty vélavimo rizikg pasitelkdama visg Siy tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity
iSleidimo metu prieinamg informacijg apie COVID-19 keliamas grésmes ateityje, nenustaté jokiy aplinkybiy, galin€iy kelti abejones dél
Bendrovés veiklos testinumo. Pagrjstai jvertinti ilgesnés trukmeés neigiamo poveikio scenarijaus prielaidas tarpiniy sutrumpinty finansiniy
ataskaity iSleidimo datai néra galimybes.

e Bendroveés likvidumo rizikos valdymas

Bendrovés disponuojamos piniginés 1éSos virSija Bendroveés jsipareigojimus finansinéms institucijoms (ilgalaikius ir trumpalaikius). Bendrove
per Grupés ,Cashpool” platformg yra suteikusi paskolas kitoms grupés jmonéms. Trumpalaiké likvidumo rizika valdoma mazinant Bendroves
paskolintas IéSas per ,Cashpool” platformg ar papildomai skolinantis pasinaudojant Sia platforma. Bendrovés grynieji pagrindinés veiklos pinigy
srautai per 2020 m. I-1V ketvir€ius virSijo Siam laikotarpiui 2020 m. biudZete planuotg lygj.

e Darbuotojy uzsikrétimo COVID-19 infekcija rizikos valdymas

Bendrové karantino laikotarpiu grieztai laikosi visy LR Vyriausybés pateikty rekomendacijy dél COVID-19 galimos grésmeés suvaldymo.
Darbuotojy, kuriy funkcijos yra uztikrinti sklandy elektros energijos gamybos naudojamy jrengimy veikima, uzsikrétimo rizikos valdymui
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3.1 COVID-19 jtaka pagrindiniams apskaitiniams vertinimams, prielaidoms ir jvertinimo neapibréztumams
(tesinys)

Bendrové vadovybé skiria ypatingg démesj, kad bity uZtikrintas veiklos testinumas. Siems darbuotojams yra suteikiamos papildomos
asmeninés apsaugos ir asmens higienos priemonés, parengti ir jgyvendinami jy pamainumo uztikrinimo veiksmai, jrengimy valdymo punktuose
pertvaromis atskirtos zonos ir pan. Bendrové Siy tarpiniy sutrumpinty finansiniy atskaity isleidimo dieng dél COVID-19 nepatyré jokiy
nesklandumy dél Siy darbuotojy atliekamy funkcijy.

e Turto likutiné verté ir naudingas tarnavimo laikotarpis: ilgalaikis materialus turtas

Vadovybé perzidréjo ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpius tam, kad jvertinty, ar jie atitinka numatomga ilgalaikio turto naudojimo pobudj
ir paskirtj atsizvelgiant j galimg COVID-19 poveikj tam turtui. Naudingo tarnavimo laiko perzidra rémési numatomais jvykiais ir ekonominémis
sglygomis, kurias ateityje galéty nulemti COVID-19 pandemija. Vadovybé, atlikusi perzilra, nenustaté jokiy ilgalaikio materialaus turto naudojimo
sutrikimy tiek trumpuoju, tiek ilguoju periodu.

e Tikétini kredito nuostoliai: finansinis turtas

Siekdama nustatyti gautiny sumy tikétinus kredito nuostolius, Bendrové naudoja nuostoliy koeficiento matricg. Nuostoliy koeficienty matrica yra
pagrjsta istoriniais duomenimis apie atsiskaitymus uz gautinas sumas jy galiojimo laikotarpiu ir yra koreguojama atsizvelgiant | ateities
prognozes. Bendrovés vadovybé jvertino praeities jvykius, dabartines ir blsimas ekonomines salygas, Zzinomas S$iy tarpiniy sutrumpinty
finansiniy ataskaity isleidimo dieng, nustatant tikétinus kredito nuostolius dél COVID-19 jtakos. Bendrovés vadovybé, atsizvelgdama j tai, jog
pagrindiniai klientai yra elektros perdavimo operatorius ir elektros energijos birza, nustaté, kad bdsima ekonominé padétis dél COVID-19
reikSmingai nekeicia nuostoliy koeficienty matricos, kuri naudojama apskaiciuojant tikétinus kredito nuostolius Bendrovés finansiniam turtui
2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés nuostoliy koeficientai, naudojami apskaiciuojant tikétinus kredito nuostolius 2020 m. gruodzio 31 d., buvo
tokie patys kaip ir tie, kurie buvo naudojami rengiant metine finansine atskaitomybe uz 2019 m.

e Atsiperkamosios turto verteés ir ilgalaikio materialaus turto vertinamo perkainota verte tikrosios vertés nustatymas

Vadovybé perziaréjo pagrindines prielaidas, naudojamas ilgalaikio materialaus turto vertinamo savikainos metodu atsiperkamosios vertés
nustatymui. Vadovybé nenustate jokiy aplinkybiy, jog del COVID-19 reikéty reikSmingai keisti Bendrovés 2020 mety biudzeta, tikslinti vadovybés
prognozes 2021 — 2024 m. laikotarpiui bei kapitalo kainos svertinj ikimokestinj vidurkj lyginant su tais rodikliais, kurie buvo naudojami ruoSiant
2019 m. metine finansing atskaitomybe. Taip pat, jvertinus aktualiausig informacijg bei ilgalaikes prognozes, néra numatomas reikSmingas
investicijy grazos rodiklio pasikeitimas, taip pat dél COVID-19 néra numatomi reikSmingi pokyciai teisiniame reglamentavime bei teikiamy
paslaugy apimtyje. Taip pat, vadovybé nenustaté aplinkybiuy, galiniy reikSmingai keisti perkainojimo metodu vertinamo turto verte. Paskutinis
turto vertinimas buvo darytas 2018-12-31, vadovybés manymu prielaidos naudojamos turto vertinimo ataskaitoje nepakito. Vertinimas buvo
atliekamas naudojant lyginamajj ir i$laidy (ka$ty) metodg. Zemés, pastaty ir statiniy vertinimas atliktas lyginamuoju sandoriy metodu.

o Suteikty bei gauty paskoly ilgalaikés ir trumpalaikés dalies klasifikavimas

Vadovybé taip pat perzitréjo suteikty bei gauty paskoly klasifikavimo j ilgalaikius ir trumpalaikius kriterijus ir nenustate jokiy aplinkybiy, dél kuriy
reikéty koreguoti §j klasifikavima.

e Bendra informacija apie COVID-19 bei jo jtakg Bendrovés vykdomai veiklai

2020 m. sausio 30 d. Pasaulio sveikatos organizacija (toliau — PSO) dél COVID-19 protrikio paskelbé pasauline ekstremalig situacijg, o 2020
m. kovo 11 d. ligos plitimg jvardijo kaip pandemijg. 2020 m. vasario 26 d. dél COVID-19 grésmés Lietuvos Respublikos vyriausybé Salyje
paskelbé ekstremalig situacijg, 0 2020 m. kovo 14 d. priémé nutarimg Nr. 207 ,Dél karantino Lietuvos Respublikoje paskelbimo®, kurio pagrindu
visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje buvo paskelbtas karantinas kuris galiojo nuo 2020 m. kovo 16 d. iki 2020 m. birzelio 1 d. Nuo 2020 m.
gruodzio 17 d. karantinas buvo atnaujintas ir galios iki 2021 m. kovo 31 d.

Karantino metu Salyje yra:
- Apribotas gyventojy judéjimas per sieng ir Salies viduje (prekiy judéjimas neribojamas);
- Apribotos vieSojo ir privataus sektoriaus veiklos;
- Stabdomi ugdymo ir vaiky priezitros procesas bei $vietimo veikla visose Svietimo jstaigose;
- Nustatytas sveikatos priezitros jstaigy darbo organizavimas ir kt.

Bendrovés vadovybé karantino laikotarpiais nurodé visiems Bendroveéje dirbantiems darbuotojams, kurie turi galimybe dirbti nuotoliniu badu,
nevykti j darbg, nerengti, nevykti j jokius susitikimus ir renginius, o susitikimus organizuoti telekonferencijos IT programy pagalba. Bendrovéje
yra sudarytos visos salygos efektyviam darbui nuotoliniu badu ir néra patiriami jokie darbuotojy tiesioginiy funkcijy atlikimo sutrikimai. Bendrové
karantino laikotarpiu grieztai laikosi visy vyriausybés pateikty rekomendacijy dél COVID-19 galimos grésmés.

3.2 llgalaikio materialiojo turto vertés sumazeéjimas

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybé jvertino iSorinius (ekonominés ir teisinés aplinkos, rinkos struktdros, palikany normos ir kt.
poky¢ius) ir vidinius (turto naudojimo paskirties, naudingo tarnavimo laiko pasikeitimo, turto galimybés generuoti pinigy srautus ir kt. pokyc¢ius)
veiksnius, galinCius daryti jtakg ilgalaikio materialiojo turto vertei. Teisinés aplinkos pokycCiy kontekste buvo vertinti teisinés bazés pokyc¢iai,
kurie nuo 2021 m. paveiks Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés (toliau - KHAE) teikiamg antrinio avarinio galios rezervo paslaugg ir elektros
energijos, pagamintos aktyvavus antrinio galios rezervo paslaugas teikianCius jrenginius, pardavimg. Dél Siy poky¢iy antrinio galios rezervo
paslaugos kainos virSutingje riboje jvertinama tik pusé maksimalios investicijy grazos, o puse bendrojo pelno rezultato, kuris uzdirbamas
pardavus elektros energija, pagamintg aktyvavus jrenginius, teikiancius antrinio avarinio galios rezervo paslaugg, turés bati mazinama antrinio
avarinio galios rezervo paslaugos kainos virSutinés ribos ateinanciais laikotarpiais. Taip pat antrinio avarinio galios rezervo paslaugg perdavimo
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3.2 llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas (tesinys)

sistemos operatorius nuo 2021 m. uzsako ne mety laikotarpiui, o kiekvieng parg vykstanciy aukciony badu. Bendrovés vadovybé vertino teisinés
bazés pokyciy jtaka ir nustaté, kad Sie pasikeitimai bendrai neturi reikSmingos neigiamos jtakos KHAE bisimiems pinigy srautams.

Ivertinus jvardintus aspektus ir Bendrovés valdomy elektriniy, t. y. Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés, (jskaitant nebaigtai statybai priskiriama
turtg), Kauno Algirdo Brazausko hidroelektrinés ir Elektrény komplekso, 2020 m. veiklos rezultatus, jy vertés sumazéjimo pozymiy 2020 m.
gruodzio 31 d. nustatyta nebuvo (5 pastaba). Taip pat jvertinus teisinius, reguliacinius bei kitus pokycius, vertés sumazeéjimo indikacijy
nenustatyta Vilniaus treCiosios termofikacinés elektrinés turtui.

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybé nenustaté pasikeitimy faktuose ir aplinkybése dél kuriy reikéty perzidréti ankstesniais laikotarpiais
pripazintg vertés sumazéjimg 7 ir 8 blokams.

3.3 Atidéjinys aplinkos tarSos leidimams

Tar$os iSmetimo metu, atsiranda pareiga prisipaZinti jsipareigojimus lygius padarytai tarsai. Sis jsipareigojimas yra atidéjinys, kuriam taikomas
37-asis TAS ,Atidéjiniai, neapibréZztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas®. Jis yra matuojamas jvertinant sgnaudas reikalingas dabartiniam
jsipareigojimui finansinés padéties ataskaitos datai jvykdyti. |sipareigojimas apskai€iuojamas sudauginus rinkos kaing ir leidimy skaiciy
reikalingg padengti tarSos kiekiui iki finansinés padéties ataskaitos datos. Bendrove vertina atidéjinius aplinkos tarSai atsizvelgdama | faktiskai
per ataskaitinj laikotarpj iSmestg tarsg ir padaugindama §j kiekj i$ vieno apyvartinio tar$os leidimo rinkos kainos. Faktinis iSmestas tarSos kiekis
yra patvirtinamas atsakingos reguliuojancios valstybés institucijos per keturis ménesius po mety pabaigos. 2019 m. gruodZio 31 d. apskaitytas
atidéjinys atitiko faktinius patvirtinus tarSos kiekius. Remiantis savo patirtimi, Bendrovés vadovybé nesitiki reikSmingy skirtumy tarp jvertinto
atidéjinio 2020 m. gruodzio 31 d. bei tarSos kiekiy, kurie bus patvirtinti 2021 m.

3.4 Reguliuojama veikla — rezervinés galios ir izoliuoto elektros energetikos darbo uztikrinimo paslaugy pajamy
sukaupimas, bei sgnaudy atidéjiniai

Dalies Bendrovés teikiamy paslaugy pelningumas yra reguliuojamas VERT tvirtinant paslaugy kainy virSutines ribas ateinantiems metams.
Kainy virsutiniy riby lygis priklauso nuo numatomy ateinanciy mety sanaudy, prognozuojamos teikiamy paslaugy apimties, ankstesniais
laikotarpiais uzdirbto pelno nukrypimo nuo reguliuojamo dydzio ir kity dalyky.

Faktinés per metus Bendrovés patirtos sgnaudos gali skirtis nuo prognozuojamy tvirtinant kainas, taip pat faktiné paslaugy apimtis gali skirtis
nuo prognozuojamos. Tokiu badu, Bendrovés faktinis pelnas gali nukrypti nuo reguliuojamo lygio, ir skirtumas turés jtakos ateities paslaugy
kainoms.

Bendrovés vadovybé 2020 m. gruodzio 31 d. atidéjiniy straipsnyje ilgalaikiy jsipareigojimy dalyje apskaité graZinting 16.390 tdkst. Eur tretinio
galios rezervy, izoliuoto elektros energetikos darbo ir antrinio avarinio galios rezervo uztikrinimo paslaugy léSy suma (2019 m. gruodzio 31 d.
7.630 tdkst. Eur). Atidéjiniy straipsnyje trumpalaikiy jsipareigojimy dalyje 2020 m. gruodzio 31 d. buvo apskaityta 871 tdkst. Eur grazintina
izoliuoto elektros energetikos darbo uZztikrinimo paslaugy léSy suma. Atidéjinys yra pagrjstas Bendrovés skai€iavimais, lyginant nustatytas ir
faktines kainas, taciau dar nepatvirtintas VERT. Remiantis pastaryjy mety rezultatais, Bendrovés vadovybé nesitiki reikSmingy skirtumy tarp
jvertinto atidéjinio 2020 m. gruodzio 31 d. bei VERT patvirtinto koregavimo, kuris, tikimasi, bus patvirtintas 2021 m. pabaigoje uz 2019 m. ir 2020
m.

Bendrové 2019 m. gruodzio 31 d. atidéjiniy straipsnyje ilgalaikiy jsipareigojimy dalyje apskaité grgzinting 7.630 tikst. Eur tretinio galios rezervo,
izoliuoto elektros energetikos darbo uztikrinimo ir reaktyviosios galios ir jtampos valdymo paslaugy IéSy suma, tuo tarpu antrinio avarinio galios
rezervo uztikrinimo paslaugos gautina 475 tukst. Eur suma buvo apskaityta kito finansinio turto ilgalaikéje dalyje, o izoliuoto elektros energetikos
darbo uztikrinimo paslaugos gautina 5.060 tukst. Eur suma — kito finansinio turto trumpalaikéje dalyje.

3.5 Atidéjinys Elektrény komplekso demontavimui

Kiekvieny finansiniy ataskaity sudarymo datg Bendrové vertina atidéjinj 5 - 6 bloky (turto, priskiriamo elektros energijos gamybai) ir kaminy
demontavimui, atsizvelgdama | planuojamas ateityje patirti iSlaidas, kai darbai bus faktiSkai atliekami. Pagrindiné 5 ir 6 bloky bei kaminy
demontavimo priezastis yra sveikata ir saugumas. Bendroveé vieSai paskelbé ketinanti atlikti darbus, paskelbé vieSuosius konkursus darbams
atlikti, pasira$eé sutartis. Dél nurodyty priezasciy Bendrové turi neatSaukiamg jsipareigojima, todél atidéjiniai buvo pripazinti ir apskaityti pagal
37-3jj TAS ,Atidéjiniai, neapibréeztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas®.

Bendrovés vadovybé 2020 m. gruodzio 31 d. atidéjiniy straipsnyje trumpalaikiy jsipareigojimy dalyje apskaité 2.787 tukst. Eur sukauptg
jsipareigojimas Elektrény komplekso 5 ir 6 bloky demontavimui bei kaminy iSardymui (18 pastaba).

2019 m. gruodzio 31 d. buvo sukauptas jsipareigojimas Elektrény komplekso 5 ir 6 bloky demontavimui bei kaminy iSardymui. Bendra
jsipareigojimo suma — 3.004 tukst. Eur, i$ kurios ilgalaikius jsipareigojimus sudaro 1.610 tlkst. Eur, trumpalaikius — 1.394 tdkst. Eur.

3.6 Gin&as dél VERT priimty sprendimy, susijusiy su reguliuojamos veiklos pajamomis

2019 m. rugpjicio 7 d. Bendrové kreipési j Vilniaus apygardos administracinj teismg dél VERT 2019 m. liepos 8 d. sprendimo Nr. R2-(E)-1340
,Dél vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy €Sy sumos uz 2016 metais teiktas vieSuosius interesus atitinkancias paslaugas kompensavimo*
panaikinimo ir VERT jpareigojimo nustatant vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy 1éSy poreikj pirmiesiems metams, kuriems po $io teismo
sprendimo jsiteiséjimo dienos bus nustatomas VIAP |éSy poreikis, jvertinti susidariusj 2,51 min. Eur skirtumg tarp Bendrovés 2016 metais
prognozuoty pajamy ir faktiskai patirty sgnaudy. Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas 2020 m. gruodzio 2 d. nutartimi i$ dalies tenkino
Bendrovés apeliacinj skundg — panaikino Vilniaus apygardos administracinio teismo 2019 m. lapkri¢io 21 d. sprendimg atmesti Bendrovés
skunda ir perdavé bylg pirmosios instancijos teismui nagrinéti i$ naujo. Vilniaus apygardos administracinio teismo posédis vyko 2021 m. vasario
10 d., o teismo sprendimas turéty bati paskelbtas 2021 m. kovo 10 d.
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3.6 Gincas dél VERT priimty sprendimy, susijusiy su reguliuojamos veiklos pajamomis (tesinys)

Su teisminiu gincu dél 2014 m. VERT sprendimo, kuriuo pripazino Bendrove didele jtakg turin€iu asmeniu elektros energijos gamybos rinkoje ir
dél to papildomai 2,51 min. Eur sumazino mokéting VIAP suma, susijusio Bendrovés neapibréztojo turto suma (Sis neapibréztasis turtas néra
pripazintas finansinése ataskaitose) 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 2,51 min. Eur ir yra nepakitusi nuo 2019 m. gruodzio 31 d.

4. llgalaikis nematerialusis turtas

Bendroveés ilgalaikio nematerialiojo turto judéjimas pateikiamas Zemiau:

Kitas
nematerialusis IS viso
turtas

Programiné Apyvartiniai

jranga tarsos leidimai

2019 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo arba perkainota verté 695 51.805 126 52.626
Sukaupta amortizacija (614) - (124) (738)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 81 51.805 2 51.888

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaiges laikotarpis

Likutiné verté laikotarpio pradZioje 2020-01-01 81 51.805 2 51.888
Isigijimai 5 - 5
Gauta dotacija (17 pastaba) - 1.992 - 1.992
Panaudoti apyvartiniai tarSos leidimai (18 pastaba) - (386) - (386)
Apyvartiniy tarSos leidimy ir terSaly mazinimo vienety perkainojimas - 20.120 - 20.120
Gl"aiintilpaskolinti apyvartiniai tarSos leidimai ir ter§aly mazinimo . 5.087 ) 5.087
vienetai
Amortizacija (43) - (1) (44)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 43 78.618 1 78.662

2020 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo arba perkainota verté 692 78.618 108 79.418
Sukaupta amortizacija (649) - (107) (756)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 43 78.618 1 78.662

Apyvartiniy tarSos leidimy tikroji verté yra nustatoma remiantis aktyvioje rinkoje egzistuojan€iomis kainomis, todél yra priskiriama pirmam
hierarchijos lygiui tikrosios vertés nustatymo modelyje. Apyvartiniai tarSos leidimai yra perkainojami tikrgja verte remiantis aktyvios rinkos
kainomis kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Per 2020 m. IV ketvirtj nuo 2020-10-01 iki 2020-12-31 Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos buvo 9 tukst. Eur. Per
2019 m. IV ketvirtj nuo 2019-10-01 iki 2019-12-31 Bendroves ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos buvo 11 tdkst. Eur.
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5. llgalaikis materialusis turtas

Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto judéjimas pateikiamas Zemiau:

Hidroelek-
trinés ir Rezervinés

iné ilni iute- Kitas
hidroaku- elektrinés Kombi- Vilniaus 3-ji Kompiute i

Statiniai ir termofi- Transporto riné, rysiy ir ilgalaikis Nebaigta

Pastatai - L muliacinés statiniai ir  nuotojo ciklo A i . . )
jrenginiai elektrinés jrenginiai blokas kaciné priemonés kita orgtech- materialus statyba

elektriné nika turtas

IS viso

statiniai ir
irenginiai

2019 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo arba perkainota verté 1.845 596 1.871 210.729 383.377 387.395 3.886 151 48 172 1.611 991.681
Sukauptas nusidévéjimas - (14) (96) (107.520) (219.668) (106.368) (926) (137) (47) (144) - (434.920)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - - - (106.277) - - - - - (223) (106.500)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 1.845 582 1.775 103.209 57.432 281.027 2.960 14 1 28 1.388 450.261

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaiges

laikotarpis
LG yen lalkotarpio pradzioje 1.845 582 1.775 103.209 57.432 281.027 2.960 14 1 28 1.388 450.261
|sigijimai - - - 28 57 66 - 4 - - 898 1.053
Pardavimai - - - - - - - - 1) - - 1)
NuraSymai - - - (19) (12) 17) - - - - - (48)
PerraSymai tarp straipsniy - 3 90 453 103 4 6 3) 10 2 (664) -
Perklasifikavimas i$/(j) atsargas - - - 116 18 1 - - - 4 - 131
Perklasifikavimas i8/(j) naudojimo teise . . . . 356 . . . . . . 356
valdoma turtg
Perklasifikavimas i$/(j) investicinj turtg - - (57) - - - 314 - - - - 257
Nusidévéjimas - (14) (97) (5.745) (4.380) (14.725) (623) (3) (1) (10) - (25.598)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 1.845 571 1.711 98.042 53.574 266.356 2.657 12 9 12 1.622 426.411
2020 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo arba perkainota verté 1.845 599 1.904 211.264 382.586 387.435 4.206 153 57 165 1.845 992.059
Sukauptas nusidévéjimas - (28) (193) (113.222) (223.247) (121.079) (1.549) (141) (48) (153) - (459.660)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - - - (105.765) - - - - - (223) (105.988)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 1.845 571 1.711 98.042 53.574 266.356 2.657 12 9 12 1.622 426.411

Per 2020 m. IV ketvirtj nuo 2020-10-01 iki 2020-12-31 Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudos buvo 6.163 tukst. Eur, i$ kuriy didziausig dalj sudaré 3.586 tukst. Eur kombinuotojo ciklo
bloko nusidévéjimo sgnaudos. Per 2019 m. IV ketvirtj nuo 2019-10-01 iki 2019-12-31 Bendroveés ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudos buvo 6.343 tikst. Eur, i$ kuriy didziausig dalj sudaré 3.604
takst. Eur kombinuotojo ciklo bloko nusidévéjimo sgnaudos.
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5. ligalaikis materialusis turtas (tesinys)

2020 m. gruodZio 31 d. Bendrovés vadovybés vertinimu, kuris paremtas panasaus turto rinkos kainos analize, turto apskaityto perkainota verte
likutiné verté reikSmingai nesiskyré nuo jo tikrosios vertés.

Turtas, kuris apskaitomas perkainota verte, yra priskiriamas tre€iam hierarchijos lygiui:

1lygis 2 lygis 3lygis
Aktyviose N t;fé::g'al
rinkose SO Neskelbiami IS viso
A netiesiogiai oS
kotiruojamos 2 rodikliai
e skelbiami
rodikliai
Zemé - - 1.845 1.845
Pastatai - - 571 571
Statiniai ir jrenginiai - - 1.711 1.711
Transporto priemonés - - 12 12
Kompiuteriné, rysiy ir kita org. technika ir
X . - - 12 12
kitas materialus turtas
Tikroji verté 2020 m. gruodzio 31 d. - - 4.151 4.151

ligalaikis materialusis turtas, kuriam priskiriamos hidroelektrinés ir hidroakumuliacinés, kombinuotojo ciklo bloko bei rezervinés elektriniy turto
klasés, apskaitomas savikaina atémus sukauptg nusidévéjimg ir vertés sumazéjimg. Kitas ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas
perkainota verte, nustatyta remiantis periodisSkais, ne reciau kaip kartg per 5 metus, nepriklausomy turto vertintojy atliekamais turto vertinimais,
sumazinta sukaupto nusidévéjimo bei vertés sumazéjimo suma.

2020 m. gruodzio 31 d. sudaryty, bet nejvykdyty sutarCiy kapitalinéms investicijoms atlikti verté sudaré apie 725 tukst. Eur (2019 m. gruodzio
31 d. - 1.040 tdkst. Eur).

2020 m. gruodZio 31 d. Bendrové yra jkeitusi bankams ilgalaikio materialiojo turto, kurio likutiné verté finansinés padéties ataskaitos sudarymo
dienai yra 20.121 tdkst. Eur (2019 m. gruodzio 31 d. - 21.032 tdkst. Eur).

6. Naudojimo teise valdomas turtas

Bendroves naudojimo teise valdomo turto judéjimas pateikiamas zemiau:

Zemé Pastatai UERSpEie

. n IS viso
priemonés
2019 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo verté 5.265 156 1.152 6.573
Sukauptas nusidévéjimas (65) (39) (440) (544)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 5.200 117 712 6.029
2020 m. gruodzio 31 d. pasibaiges laikotarpis
Likutiné verté laikotarpio pradzioje 2020-01-01 5.200 117 712 6.029
Isigijimai 199 - - 199
Nurasymai ir perleidimai (6) (8) - (14)
Perklasifikavimas i§/j ilgalaikio materialaus turto - - (356) (356)
Nusidéveéjimas (76) (38) (117) (231)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 5.317 71 239 5.627
2020 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo verté 5.438 89 434 5.961
Sukauptas nusidévéjimas (121) (18) (195) (334)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 5.317 71 239 5.627
Bendrovés nuomos sutarciy sgnaudos apskaitytos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje:
IV ketv. I-1V ketv.
2020 2019 2020 2019
Nusidévéjimas 55 72 231 302
Priskaiciuotos pallkany sgnaudos 62 36 225 195
Trumpalaikés nuomos islaidos (kitos sgnaudos) - 1 - 1
Mazos vertés nuomos i$laidos (kitos sgnaudos) - - 2 2
Nurasytas nuomos turtas (finansinés sgnaudos) 14 15 14 15
Nuomos sgnaudos, i$ viso 131 124 472 515
RO .t.
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7. Investicinis turtas
Bendrovés investicinio turto judéjimas pateikiamas zemiau:

Pastatai Statiniai Masinos ir

Kiti jrengimai,

IS viso

irengimai

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaiges laikotarpis

jranga ir jrankiai

Likutiné verté laikotarpio pradzioje 2020-01-01 3.529 63 2 224 3.818
Tikrosios vertés sumazéjimas (138) - - - (138)
Perklasifikavimai i8/(j) ilgalaikio materialiojo turto (25) (63) 55 (224) (257)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 3.366 - 57 - 3.423

Investicinis turtas didzigja dalimi priskiriamas antram hierarchijos lygiui:

1lygis 3lygis
Akiyviose Kiti tiesiogal »
rinkose arva Neskelbiami I$ viso
Ao netiesiogiai e
kotiruojamos L2 rodikliai
A skelbiami
kainos S
rodikliai
Pastatai - 3.366 - 3.366
Statiniai ir jrenginiai - - 57 57
Tikroji verté 2020 m. gruodzio 31 d. - 3.366 57 3.423

Vertinimas atliktas turtiniam Vilniaus treCiosios termofikacinés elektrinés kompleksui, kurj sudaro nekilnojamasis ir kilnojamasis turtas.
Vertinimas buvo atliktas nepriklausomy vertintojy UAB APUS TURTAS. 2020 m. birZelio 16 d. (jvertinimo data) investicinio turto tikroji verteé —
3.366 tukst. Eur. Vadovybés vertinimu, reikSmingy rinkos salygy pokyc¢iy nebuvo, o tikroji investicinio turto verté 2020 m. gruodzio 31 d. yra

mazdaug tokia pati, kaip jvertino vertintojai.

8. Investicijos | asocijuotas jmones
Bendrovés investicijas j asocijuotas jmones sudaré:

Jmonés valdomy

Jmonés valdomy

Pagrindiné veikla

Jmonés buveinés adresas akcijy dalis akcijy dalis
2020-12-31 2019-12-31
Bankrutavusi UAB ,Geoterma“  Lypkiy g. 53, LT-94100 23,44 proc. 23,44 proc.
Klaipéda, Lietuva
UAB ,Ignitis grupés paslaugy
centras” (buvusi UAB Juozapaviciaus g. 13,
Technologijy ir inovacijy Vilnius, Lietuva 21,45 proc. 22.23 proc.
centras)*
UAB Verslo aptarnavimo B B 15,00 proc.

centras (reorganizuota)

Per 2020 m. buvo padidintas asocijuotos jmonés jstatinis kapitalas:

e Akcijos Bendra
LU 5 L nominali verté
* L}

akcijy skaicius

Asocijuota jmoné

Emisijos data

Eur tukst. Eur

Geoterminés energijos gamyba

Informaciniy technologijy paslaugos,
vieSuyjy pirkimy, apskaitos bei darbo
santykiy administravimo paslaugos

UAB Ignitis grupés paslaugy centras 2020-06-04 3.221.452 0,29

IS viso
* Bendrovei priklausanti iSleisty akcijy dalis
Bendrové investicijas j asocijuotas jmones apskaito nuosavybés metodu.

Bendrovei
tenkanti
rezultato dalis

Inasas j
asocijuotos
jmonés kapitala

Likutiné verté
2019-12-31

TG Apmokéta Naujos jstaty
J ’ dalis, tikst. Eur redakcijos data
934 934 2020-07-14
934 934

Likutiné verté
2020-12-31

Gauti dividendai

Bankrutavusi UAB ,Geoterma*“ - - -

UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” 1.980 934 112 (159) 2.867
IS viso 1.980 934 112 (159) 2.867
RO .t.
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9. ISankstiniai apmokeéjimai

Bendrovés iSankstinius apmokéjimus sudaré:

2020-12-31 2019-12-31

ISankstiniai apmokéjimai uz paslaugas* 2.368 12.030
Depozitas birzoje 2.965 3.222
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 419 329
ISankstiniai apmokeéjimai uz medziagas ir atsargines dalis - 3
Likutiné verté gruodzio 31 d. 5.752 15.584

* 2019 m. gruodj Bendrové atliko 12 milijony Eur mokéjimg j gamtiniy dujy birzos sgskaitg (GET Baltic) basimiems dujy jsigiimams. Per 2020
m. I-1V ketvir¢ius mokéjimas buvo sudengtas su gamtiniy dujy jsigijimais is birZos.

10. Gautinos sumos pagal sutartis su klientais

Bendrovés gautinas sumas pagal sutartis su klientais sudaré sumos, gautinos i$ klienty uz parduotas prekes ir suteiktas paslaugas:

2020-12-31 2019-12-31

Gautinos sumos uz elektros energijg 7.773 9.466
Gautinos sumos i$ galios rezervo paslaugy pardavimy 3.259 4.445
Gautinos sumos i$ sistemos atstatymo paslaugy pardavimy 4.346 1.393
Gautinos sumos uz Silumos pardavimg 391 545
Kitos gautinos sumos pagal sutartis su klientais 30 -
1S viso 15.799 15.849
Atimti: tikétini kredito nuostoliai (6) 4
Likutiné verté 15.793 15.845

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. prekybos gautiny sumy tikroji verté apytikriai lygi likutinei vertei. Gautiny sumy pagal sutartis su klientais
tikroji verté atitinka trecig lygj tikrosios vertés nustatymo hierarchijoje.

11. Kitas finansinis turtas

Bendrovés trumpalaikj kitg finansinj turtg sudaré:

2020-12-31 2019-12-31
Kitos gautinos sumos 736 1.170
Sukauptos pajamos, susijusios su galios rezervavimo ir sisteminiy paslaugomis* 2 15.566
IS biudzeto gautinas PVM 1.656 858
Gautinas mazuto akcizas 35 35
1S viso 2.429 17.629
Atimti: tikétini kredito nuostoliai (436) (407)
Likutiné verté laikotarpio pabaigai 1.993 17.222

* Pokytj per 2020 m. |-V ketvirtj lemé iSraSytos sgskaitos Litgrid uz 2019 m. teiktg sistemos atstatymo paslaugg (9,27 min. Eur) pagal su Litgrid
2018-12-31 pasiraSyta sutartj, pagal kurig mokéjimas Bendrovei uz paslaugg buvo atidétas iki 2020 m. Likusi pokycio dalis susidaro dél
sudengimy su gautinomis sumomis i§ Litgrid uz 2018 m. Bendroveés teiktas sistemines paslaugas.

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. gautiny tikroji verté apytikriai lygi likutinei vertei.
2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. kito finansinio turto tikroji verté apytikriai lygi likutinei vertei.

12. Suteiktos paskolos

Pagal Grupés saskaitos sutartj (cashpool) Bendrové 2020 m. gruodZio 31d. Bendrové buvo suteikusi 9.142 tukst. Eur paskoly AB ,Ignitis grupé*
Grupés jmonéms (2019 m. gruodzio 31 d. 49.971 tukst. Eur). Sioms paskoloms taikoma svertiné vidutiné palikany norma ir visos paskolos yra
trumpalaikés (iki vieneriy mety).

2020-12-31 2019-12-31

Suteiktos paskolos susijusioms jmonéms (cash pool) 9.142 49.971
Likutiné verté 9.142 49.971

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. suteikty paskoly tikroji verté apytikriai lygi likutinei vertei.

13. |statinis kapitalas

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 187.920.762 Eur ir buvo padalintas | 648.002.629 vienety 0,29 Eur
nominaliosios vertés paprastgsias vardines akcijas. Visos akcijos yra pilnai apmokétos.
L ignitis 61

gamyba



AB ,Ignitis gamyba”, Bendrovés kodas: 302648707, adresas: Elektrinés g. 21, LT-26108, Elektrénai, Lietuva
TARPINIY SUTRUMPINTU FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2020 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

14. Dividendai vienai akcijai

Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai yra pateikiami Zemiau:

2020-12-31 2019-12-31

Dividendy suma (tdkst. Eur) 51.192 25.272
Akcijy skaiciaus svertinis vidurkis (vienetais) 648.002.629 648.002.629
Dividendai vienai akcijai (Eur) 0,079 0,039

2019 m. balandzio 12 d. AB “Ignitis gamyba*“ eilinis visuotinis akcininky susirinkimas priemé sprendimg iSmokéti 0,01 eury dividendy vienai
akcijai uz 2018 m. liepos-gruodzio mén., i$ viso 6.480 tikst. Eur.

2019 m. rugséjo 27 d. AB ,Ignitis gamyba® eilinis visuotinis akcininky susirinkimas priéme sprendimg iSmoketi 0,029 eury dividendy vienai akcijai
uz 2019 m. sausio-birzelio mén., i$ viso 18.792 tukst. Eur.

2020 m. balandzio 30 d. AB ,Ignitis gamyba“ eilinis visuotinis akcininky susirinkimas priémé sprendimg iSmokéti 0,056 eury dividendy vienai
akcijai uz 2019 m. liepos-gruodzio meén., i$ viso 36.288 tukst. Eur.

2020 m. rugsejo 28 d. AB ,Ignitis gamyba“ eilinis visuotinis akcininky susirinkimas priemé sprendimg iSmokéti 0,023 eury dividendy vienai akcijai
uz 2020 m. sausio-birzelio mén., i$ viso 14.904 tikst. Eur.

15. Paskolos

Bendroveés paskolos pagal grazinimo terminus:

2019-12-31

llgalaikés paskolos

Luminor Bank AB Lietuvos skyrius, eurais, grazintina iki 2027 m. kovo 31 d. 6.436 7.662

AB SEB bankas, eurais, grazintina iki 2027 m. liepos 6 d. 10.464 13.655
ligalaikiy paskoly i$ viso 16.900 21.317
llgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis

Luminor Bank AB Lietuvos skyrius, eurais, grazintina iki 2027 m. kovo 31 d. 1.226 1.226

AB SEB bankas, eurais, grazintina iki 2027 m. liepos 6 d. 3.191 3.191
llgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis i$ viso 4.417 4.417

Uz suteiktas paskolas Bendrove yra jkeitusi ilgalaikj materialyjj turtg (5 pastaba).
16. Nuomos jsipareigojimai

Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

2020 2019

Likutiné verté laikotarpio pradzioje 5.745 172
Nuomos jsipareigojimy pripazinimas taikant 16TFAS - 4.808
Sudarytos nuomos sutartys 199 1.086
Nuomos nutraukimai (skolos ir sukaupty palikany nurasymas) (18) -
Perkelta | mokétinas prekybos ir kitas skolas (12) -
Priskaiciuotos pallkany sgnaudos 225 195
Nuomos mokéjimai (pagrindiné suma ir paldkanos) (410) (516)

Likutiné verté gruodzio 31 d. 5.729 5.745
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 5.579 5.559
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 150 186

Bendrovés busimieji nuomos mokéjimai pagal nuomos sutartis sudaré:

2020-12-31 2019-12-31

Minimalios jmokos

Per pirmus metus 370 402

Per antrus — penktus metus 1.118 1.228

Po penkeriy mety 15.516 15.374
IS viso 17.004 17.004
Busimos finansinés sanaudos

Per pirmus metus (220) (216)

Per antrus — penktus metus (876) (852)

Po penkeriy mety (10.179) (10.191)
IS viso (11.275) (11.259)
Likutiné verté 5.729 5.745
RO .t.
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17. Dotacijos

Dotacijy likutj sudaro dotacijos, susijusios su turto jsigijimo finansavimu. Per dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31 d.,
dotacijy judéjimg sudaré:

Dotacijos, susijusios su turtu

Atnaujinimo,

- e Apyvartini
Kuro deginimo  gamtosauginiy ¢, £ Ieidir:llq IS viso
jrengimai ir ir saugumo dotacijos
kitas turtas normy gerinimo
ENES

Likutis 2020 m. sausio 1d. 25.729 133.376 7.617 166.722
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas (411) (7.937) - (8.348)
Gautos dotacijos 18 - 1.992 2.010
Panaudota apyvartiniy tarSos leidimy dotacija - - (6.348) (6.348)
Dotacijy atstatymai 1) - - (1)
Kiti perklasifikavimai tarp grupiy 16 (16) - -
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 25.351 125.423 3.261 154.035

Per 2020 m. I-1V ketvir€ius Bendrovés dotacijos, susijusios su turtu, sumazejo 8.348 tukst. Eur (2019 m. I-IV ketvirius — 8.371 tukst. Eur), per
2020 m. IV ketvirtj nuo 2020-10-01 iki 2020-12-31 sumazéjo 2.076 tukst. Eur (2019 m. IV ketvirtj nuo 2019-10-01 iki 2019-12-31 — 2.092 tukst.
Eur). Sios sumos sumazino ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudas pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje.

18. Atidéjiniai
Bendrovés atidéjinius sudaré:

2020-12-31 2019-12-31

ligalaikiai atidéjiniai 16.943 9.681
Trumpalaikiai atidéjiniai 18.249 7.209
1S viso 35.192 16.890

Atidéjiniy judéjimas pateikiamas Zemiau:

Apyvartiniy Atidéjinys
tarSos galios . Atidéjiniai
leidimy (ATL) VIAP rezervams ir %fgwgg:g\;:' darbuotojy Kiti 15 viso
jsipareigo- atidéjinys sisteminéms (3.5. pastaba) pensijy atidéjiniai
jimai* paslaugoms =P iSmokoms
(3.3. pastaba) (3.4. pastaba)

2020 m. sausio 1d. 478 - 12.718 3.004 626 64 16.890
Padidéjimas per laikotarpj 11.255 - 7.592 439 - - 19.286
Panaudota per laikotarpj (386) - (3.049) (143) (12) ) (3.597)
quaudotq apyv?mmq tarSos 3126 . . . . . 3.126
leidimy perkainojimas
Sumazéjimas/padidéjimas dél . . . (513) . . (513)
prielaidy pasikeitimo

2020 m. gruodzio 31 d. 14.473 - 17.261 2.787 614 57 35.192

* Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje atidéjiniy iSmestam tar$os kiekiui sgnaudos apskaitomos atéemus panaudotg valstybés
dotacijos dalj.

19. Pajamos pagal sutartis su klientais

PripaZintos pajamos pagal sutartis su klientais:

IV ketv. I-1V ketv.
2020 2019 2020 2019
Pajamos i$ elektros energijos pardavimy 37.102 12.613 118.084 56.315
Pajamos i$ galios rezervavimo paslaugy teikimo 4.328 10.549 21.956 44.645
Kitos sisteminés paslaugos 8.391 5.367 27.100 23.528
Silumos energijos pajamos 686 767 2.737 3.631
Atsargy pardavimas 132 409 154 4.291
Kitos veiklos pajamos 492 68 2.349 2.568
18 viso 51.131 29.773 172.380 134.978

Visos pajamos pagal sutartis su klientais skai€iuojamos jvertinant sandorio kaing, nustatytg sutartyje. Dazniausiai Bendroveé gauna apmokéjimus
i$ karto suteikus paslaugas. Retais atvejais gali biti susitarta dél atidéto mokéjimo salygy, taiau mokéjimy atidéjimas niekada nevirsija dvylikos
meénesiy, todél sandorio kaina néra koreguojama jvertinant finansavimo santykiy jtakg pajamy pripazinimui. Bendrovés pagrindinés veiklos
pajamos yra uzdirbamos parduodant paslaugas Lietuvos jmonéms arba parduodant el. energija Nord Pool AS birZoje, taCiau prekyba vykdoma
Lietuvos kainy zonoje, tad Bendrovés vadovybé tokius pardavimus vertina, kaip prekybg vietinéje Lietuvos rinkoje.
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20. Kitos pajamos

Bendrovés kitas pajamas sudaré:

IV ketv. I-IV ketv.
2020 2019 2020 2019
Mokestis uz iSankstinj sutarties nutraukimag - - 1.437 -
Turto nuomos pajamos 125 118 489 543
Pelnas i$ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo 1 - 7 -
Sankcijos - 6 2 527
Kitos pajamos* 51 33 145 9.456
IS viso 177 157 2.080 10.526

* 2019 m. vasario 11 d. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija Bendrovei pervedé 9.276 tukst. Eur dydzio kompensacijg dél Alstom Power
Ltd galimai padarytos zalos 2005—-2009 m. vykdant akcinés bendroveés Lietuvos elektrinés (kurios teises ir pareigas peréemé Bendrové) projektg
,Zemo slégio NOx degikliy ir degikliy valdymo sistemos su kaitinimo kontrolés ir apsaugos nuo sprogimy jrenginiais ir blokatoriais jrengimas”.
Sig kompensacijg Lietuvos Respublikai paskyré DidZiosios Britanijos teismas.

21. Segmenty ataskaita

Bendrovés vadovybé analizuoja Bendroveés veiklg atskirdama jg j reguliuojamg ir komercine. | reguliuojama veiklg yra jtraukiamos Rezervinés
elektrinés pajamos i$ Silumos ir elektros energijos gamybos, reikalingos reguliuojamy paslaugy teikimui, balansavimo ir reguliavimo, izoliuoto
elektros energetikos sistemos darbo paslaugos ir galios rezervavimo, jskaitant Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés galios rezervavimo
pajamas. Komerciné veikla apima elektros energijos prekybg laisvojoje rinkoje, jskaitant vykdomg Rezervinéje elektrinéje teikiant izoliuoto
elektros energetikos sistemos darbo paslauga, elektros energijos gamyba Kauno Algirdo Brazausko hidroelektrinéje bei Kruonio
hidroakumuliacinéje elektrinéje ir susijusias balansavimo ir reguliavimo paslaugas. Administracinés sgnaudos yra paskirstomos tarp
reguliuojamos ir komercines veiklos pagal veiklos sgnaudas. Visos segmenty pajamos yra i$ iSorés klienty. Finansinés padéties ataskaitos
straipsniai néra skaidomi pagal segmentus.

Pagrindinis veiklos efektyvumo matavimo rodiklis yra koreguota EBITDA, kuri skai€iuojama remiantis finansiniy ataskaity, parengty pagal TFAS,
duomenimis ir atliekant koregavimus, susijusius su pozicijomis, kurios néra pripazjstamos pagal TFAS nuostatas.

Bendrovés informacija apie segmentus uz 2020 m. I-1V ketvir€ius yra pateikta Zemiau:

Reguliuojama

h Komerciné veikla IS viso
veikla
Elektros pardavimas 1.024 117.060 118.084
Galios rezervavimo pajamos 21.956 - 21.956
Kitos sisteminés paslaugos 27.100 - 27.100
Silumos energijos pajamos 2.737 - 2.737
Atsargy pardavimas - 154 154
Kitos veiklos pajamos - 2.349 2.349
Kitos pajamos - 2.080 2.080
Segmenty pajamy is viso 52.817 121.643 174.460
Elektros, dujy prekybai ir susijusiy paslaugy pirkimai, dujy ir mazuto pirkimai (19.861) (53.745) (73.606)
Veiklos sgnaudos (13.325) (16.372) (29.697)
EBITDA* 19.631 51.526 71.157
Vadovybés koregavimai
ISvestiniy finansiniy instrumenty rinkos vertés pokytis** - (431) (431)
Vadovybés koregavimai susije su leistinu reguliuojamos veiklos pelnu*** 157 - 157
Koreguota EBITDA**** 19.788 51.095 70.883
Kiti koregavimai
ligalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos (12.843) (4.682) (17.525)
ligalaikio ir kito turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) - (223) (223)
ligalaikio turto nuraSymas - (23) (23)
Apyvartiniy tarSos leidimy ir atidéjiniy perkainavimas - (2.788) (2.788)
Veiklos pelnas 6.788 43.810 50.598
Finansinés pajamos 278
Finansinés (sanaudos) (613)
Asocijuoty jmoniy rezultaty dalis 112
Pelnas pries apmokestinimag 50.375

*EBITDA = Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg + finansinés veiklos sgnaudos — finansinés veiklos pajamos - gauti dividendai +
nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumaZzéjimo sgnaudos — vertés sumaZzéjimo atstatymas + ATL perkainavimo
(pajamos)/sanaudos + ilgalaikio materialaus turto nurasSymai.

** Vadovybés koregavimg sudaro iSvestinés finansinés priemonés (apsikeitimo) sandorio, kuris buvo sudarytas 2019-12-12 su UAB ,Ignitis®,
vertés pokycio atstatymas dél sandorio nutraukimo 2020-01-20. Sandoris apima elektros energijos pardavima.

*** Koregavimas susijes su reguliuojamos veiklos pajamy tikslinimu dél 2020 m. apskaityty mokétiny ar gautiny sumy uz 2019 m., susijusiy su
VERT sprendimais del 2021 m. reguliuojamy paslaugy kainy nustatymo.

*+xx Koreguota EBITDA = EBITDA + vadovybés koregavimai.
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21. Segmenty ataskaita (tesinys)

Bendrovés informacija apie segmentus uz 2019 m. -1V ketvir€ius yra pateikta Zemiau:

Reguliuojama

h Komerciné veikla IS viso
veikla

Elektros pardavimas 1.469 54.846 56.315

Galios rezervavimo pajamos 43.256 1.389 44.645

Kitos sisteminés paslaugos 23.528 - 23.528

Silumos energijos pajamos 3.631 - 3.631

Atsargy pardavimas - 4.291 4.291

Kitos veiklos pajamos - 2.568 2.568

Kitos pajamos - 10.526 10.526
Segmenty pajamy is viso 71.884 73.620 145.504

Elektros, dujy prekybai ir susijusiy paslaugy pirkimai, dujy ir mazuto pirkimai (25.709) (30.627) (56.336)

Veiklos sgnaudos (12.825) (7.753) (20.578)
EBITDA* 33.350 35.240 68.590
Vadovybés koregavimai

Gauta kompensacija i$ LR Finansy ministerijos** - (9.276) (9.276)

ISvestiniy finansiniy instrumenty rinkos vertés pokytis - 431 431

Vadovybés koregavimai susije su leistinu reguliuojamos veiklos pelnu*** (5.736) - (5.736)
Koreguota EBITDA**** 27.614 26.395 54.009

Kiti koregavimai
ligalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos (13.597) (4.638) (18.235)

ligalaikio ir kito turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) 786 786
Apyvartiniy tar$os leidimy ir atidéjiniy perkainavimas - (431) (431)
Veiklos pelnas 19.753 30.957 50.710
Finansinés pajamos 373
Finansinés (sgnaudos) (648)
Asocijuoty jmoniy rezultaty dalis 215
Pelnas prie$ apmokestinima 50.650

*EBITDA = Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg + finansinés veiklos sgnaudos — finansinés veiklos pajamos - gauti dividendai +
nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumaZzZéjimo sgnaudos - vertés sumaZzéjimo atstatymas + ATL perkainavimo
(pajamos)/sgnaudos + ilgalaikio materialaus turto nurasymai

** Vadovybés koregavimas, naudojamas apskaiciuojant Koreguotg EBITDA™***, yra susije su gauta kompensacijg déel Alstom Power Ltd galimai
padarytos Zalos 2005—2009 m.

*** Koregavimas susijes su reguliuojamos veiklos pajamy tikslinimu dél 2019 m. apskaityty mokétiny ar gautiny sumy uz 2018 m., susijusiy su
VERT sprendimais dél 2020 m. reguliuojamy paslaugy kainy nustatymo.

**+x Koreguota EBITDA = EBITDA + vadovybés koregavimai.

22. Sandoriai tarp susijusiy Saliy

Per 2020 m. I-1V ketvir€ius Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2020 m. gruodZio 31 d. sudaré:

Gautinos sumos

Mokeétinos p X < .
: ir pajamos, uz Suteiktos
Trrrefymym £3 sumos ir : S .
Susijusios Salys kurias dar paskolos Pirkimai Pardavimai
sukauptos -
neiSrasytos
sanaudos b,
saskaitos
2020, 2020,
2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31 -V kety. -V Ketv.
Bendrovés asocijuotos jmonés 224 125 - 1.565 9
Grupés jmonés 4.648 35 9.142 31.304 6.600
Patronuojanti bendrové AB ,Ignitis grupée® 34 - - 445 -
Valstybés kontroliuojamos EPSO-G grupés jmonés 2.882 17.322 - 44.890 144.320
Vertés sumazéjimas - (124) - - -
1S viso 7.788 17.358 9.142 78.204 150.929

Bendrové vykdo paskirtosios jmonés funkcijas, t. y. supirko visg véjo jégainése prognozuotg pagaminti elektros energijg ir pardave jg elektros
birzoje. Susijusiy sandoriy lentelése véjo jégainiy pagamintos elektros energijos pirkimai (per 2020 m. I-IV ketvir€ius suma 13.864 tukst. Eur,
per 2019 m. I-IV ketvir€ius - 13.660 tikst. Eur) ir pardavimai (per 2020 m. I-IV ketvir€ius suma 61.478 tikst. Eur, atitinkamai 2019 m. I-IV
ketvir€ius 43.345 tukst. Eur) apima visg sandoriy sumg Bendroves pardavimo pajamose.

N
2N
-
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22. Sandoriai tarp susijusiy Saliy (tesinys)
Per 2019 m. I-IV ketvirCius Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku€iai 2019 m. gruodzio 31 d. sudare:

Gautinos sumos

Mokeétinos

—— ir pajamos, uz Suteiktos
Susijusios Salys [ESGE paskolos Pirkimai Pardavimai
sukauptos R
neiSrasytos
EERETT 1Y ;
saskaitos
2019, 2019,
2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31
019 3 019 3 019 3 I-1V ketv. I-1V ketv.
Bendroveés asocijuotos jmonés 207 124 429 1.504 6
Grupés jmonés 2.438 909 49.542 14.652 986
Patronuojanti bendrové ,Ignitis grupé”, AB 42 - - 486 -
Valstybés kontroliuojamos EPSO-G grupés jmonés 2.677 14.173 - 28.612 112.196
Vertés sumazéjimas - (124) - - -
IS viso 5.364 15.082 49.971 45.254 113.188

Nebuvo suteikta ar gauta jokiy su susijusioms Salims mokétinomis ar i$ jy gautinomis sumomis susijusiy garantijy ar uzstaty. Susijusiy Saliy
gautinas ir mokétinas sumas tikimasi padengti pinigais arba uzskaitomis su atitinkamoms susijusioms Salims mokétinomis / gautinomis sumomis
i$ atitinkamy susijusiy Saliy.

23. ISmokos pagrindiniams vadovaujantiems darbuotojams

2020 m. ir 2019 m. pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai yra laikomi generalinis direktorius bei tarnyby direktoriai (tarp jy ir laikinai einantys
tarnybos direktoriaus pareigas).

2020, I-IV ketv. 2019, I-IV ketv.

ISmokos, susijusios su darbo santykiais (tdkst. Eur) 407 308
I8 ju: kitos reik§mingos sumos priskaiciuotos vadovybei (tokst. Eur) 47 3
Pagrindiniy vadovaujanéiy darbuotojy skai€ius gruodzio 31 d. 4 4

24. Dujy ir biokuro sgnaudos

IV ketv. I-1V ketv.
2020 2019 2020 2019
Dujy pirkimo sgnaudos 14.295 5.427 44,725 21.684
Biokuro sgnaudos 201 265 995 1.462
1S viso 14.496 5.692 45.720 23.146

Dujy sanaudos iSaugo dél Zenkliai didesnés Elektrény komplekso elektros energijos gamybos per 2020 m. I-1V ketvir¢ius.

25. Kitos sgnaudos

IV ketv. I-1V ketv.

ISvestiniy finansiniy priemoniy rezultatas 1.150 - 5.485 -
Veiklos mokesdiai 471 462 1.890 1.822
Verslo aptarnavimo ir valdymo paslaugos 323 335 1.330 1.325
Turto apsauga 77 73 322 323
Draudimas 54 54 180 165
Auditas 36 16 84 67
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (atstatymas) 58 3 31 (1.041)
Nuoma 3 7 22 26
Kitos sgnaudos 662 727 2.565 2.482

IS viso 2.834 1.677 11.909 5.169
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26. Finansiniy instrumenty tikroji verté
Tikroji verté yra verté, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos sglygomis buty parduodamas turtas arba perleidziamas jsipareigojimas

pagal tvarkingg sandorj pagrindinéje (arba palankiausioje) rinkoje, nepriklausomai nuo to, ar Si kaina tiesiogiai stebima, ar nustatoma taikant
vertinimo metodikg.

Likutiné verté Tikroji verté

IS viso 2 lygis

Tikroji verté 2019 m. gruodzio 31 d.

Finansinis turtas

Gautinos sumos pagal sutartis su klientais 15.845 - - 15.845
Kitas finansinis turtas 17.850 - - 17.850
Suteiktos paskolos 49.971 - - 49.971
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 58.501 58.501 - -
Finansinis turtas i$ viso 142.167 58.501 - 83.666

Finansiniai jsipareigojimai

Paskolos (25.734) - - (24.101)
Nuomos jsipareigojimai (5.745) - - (5.745)
Mokeétinos sumos ir jsipareigojimai (17.978) - - (17.978)
Finansiniy jsipareigojimy i$ viso (49.457) - - (47.824)

Tikroji verté 2020 m. gruodzio 31 d.

Finansinis turtas

Gautinos sumos pagal sutartis su klientais 15.793 - - 15.793
Kitas finansinis turtas 2.092 - - 2.092
Suteiktos paskolos 9.142 - - 9.142
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 138.120 138.120 - -
Finansinis turtas i$ viso 165.147 138.120 - 27.027

Finansiniai jsipareigojimai

Paskolos (21.317) - - (20.017)
Nuomos jsipareigojimai (5.729) - - (5.729)
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai (20.028) - - (20.028)
Finansiniy jsipareigojimy is viso (47.074) - - (45.774)

Dél savo trumpalaikiSkumo ir stabiliy kintamy paltdkany normy 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. gautinos sumos pagal sutartis su klientais,
kitas finansinis turtas, suteiktos paskolos, paskolos, nuomos jsipareigojimai, mokétiny sumy ir jsipareigojimy verté apytikriai lygi likutinei vertei
ir atitinka treCig lygj tikrosios vertés nustatymo hierarchijoje.

27. NeapibréZtieji jsipareigojimai ir turtas
27.1 Europos komisijos tyrimas

Bendrové, remdamasi Europos Komisijos praneSimu spaudai informuoja, jog Europos Komisija 2019 m. birzelio 3 d. pradéjo tyrimg, siekdama
jvertinti, ar taikant strateginio rezervo priemone ir dél to Bendrovei skiriant vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy léSas, buvo laikomasi ES
valstybés pagalbos taisykliy. Bendrovés vadovybé nezino jokiy aplinkybiy, galin€iy salygoti potencialius reikSmingus Bendrovés jsipareigojimus
dél pradéto tyrimo.

27.2 Suteiktos ir gautos garantijos

2019 m. gruodzio 20 d. AB ,Ignitis grupé“ sudaré su Bendrove garantijos sutartj, kuria besalygiSkai garantavo 5.000 ttkst. Eur apmokéjimg uz
UAB ,Gamybos optimizavimas" jsipareigojimy nevykdymg. Garantijos sutartis jsigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d.

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrove nebuvo suteikusi ar gavusi kity jmoniy garantijy.

27.3 Teisminiai gincai

Gincas dél VERT priimty sprendimy, susijusiy su reguliuojamos veiklos pajamomis, atskleistas 3.6 pastaboje.

28. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

ReikSmingy jvykiy po 2020 m. gruodzio 31 d. iki tarpiniy sutrumpinty finansiniy ataskaity patvirtinimo datos nejvyko, i§skyrus:

2021 m. vasario 4 d. Bendrové pranese, kad vykdant pladuriuojancios saulés elektrinés Kruonio HAE auk$tutiniame baseine jrengimo darbus
buvo nustatyta, kad Siuo metu pasaulyje naudojami technologiniai sprendimai néra tinkami Kruonio HAE baseine esamoms salygoms dél

kompleksinio iSorés veiksniy poveikio. |vertinus minétas priezastis ir gautus projekto rezultatus, buvo priimtas sprendimas eksperimentinio
projekto nebetesti.2020 m. gruodzio 31 d. likutiné projekto verté yra nereikSminga.
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